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En vision skall vicka ldngtan...

...den skall ge Dig en doft, en smak, en bild av en mojlig framtid. Du skall kinna igen dig,
men 4nda inte... Visionen skall vara som en vacker drom - men en drém Du kan, vill och
vagar tro pa.

Vi hoppas att vér vision vicker allt detta hos Dig. Oavsett om Du dr ungdom eller foralder,
oavsett om Du arbetar med ungdomar eller kanske sitter som politiker i nagon ndmnd vill vi
att Du skall kdnna att det har, det skulle jag vilja vara med och férverkliga.

Men for att det skall vara méjligt far visionen inte hinga i luften likt en sapbubbla som
brister sa fort det borjar blasa eller du viander ryggen till. Istillet méste den forankras i verk-
ligheten, likt en farggrann ballong till den korg som den en dag skall lyfta. Dérfor innehaller
denna skrift inte bara visionen utan ocksa véra tankar kring den verklighet dar den fotts och
vad som kravs for att fa den att lyfta.

Sé valkommen ombord pa en resa som borjar i tanken men som férhoppningsvis ocksa sét-
ter spér i verkligheten. Vi ér fullt medvetna om att dessa spar kommer att se olika ut i olika
kommuner. En vision som denna och de véagval vi foresprakar kommer aldrig att kunna vara
bindande och hur den tolkas och tillimpas kommer att variera. Vi har velat ge var bild av en
mojlig framtid och végen dit. Var férhoppning ér att denna bild stimulerar till konstruktiv
diskussion och en gemensam striavan att utveckla vér verksamhet. For att underldtta denna
diskussion har vi tagit fram ett separat héfte med fragor som vi hoppas skall gora det lattare
att leva sig in i visionen och se vad den skulle kunna innebéra for just Din verksamhet. Detta
hifte hittar du i mitten av denna skrift.

For KEKS styrgrupp
Jonas Agdur, ordforande
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Oppen ungdomsverksamhet?

Innan vi gar vidare och for att var vision skall vara begriplig och mojlig att forverkliga kravs att vi gor
nagra avgransningar och darigenom definierar vad vi menar med 6ppen ungdomsverksamhet.

Med "Oppen ungdomsverksamheten” avses offentligt finansierad kultur- och fritidsverksamhet!
som riktar sig till ungdomar pa deras fria tid*

Den 6ppna ungdomsverksamheten kidnnetecknas/definieras av att den ar:
» Frivillig; brukarna deltar for att de sjalva vill, inte inom ramen f6r ndgon social eller utbildnings-
massig atgard.

» Oppen; det krivs inga speciella forutsittningar eller firdigheter for att kunna delta. Brukarna viljer
sjdlva vilken relation de skall ha till verksamheten; om de vill komma regelbundet eller sporadiskt,
om de vill inga i nagon grupp eller inte.

> Processtyrd; verksamhetens mal och metod ér 6verordnat dess sakinnehall. Det centrala ér inte
vad man gor utan hur man organiserar verksamheten och de sociala behov detta tillfredsstaller.

» Trygg; social utveckling forutsatter en grundldggande trygghet. Inga typer av vald, rasism, sexism,
homofobi eller andra uttryck for bristande respekt for individens integritet och grundliggande mansk-
liga rattigheter accepteras. Detta oavsett om fortrycket accepteras av den utsatte eller ej. Trygghet kra-
ver ocksa en miljé helt fri fran véld, alkohol och droger.

Detta skiljer den 6ppna ungdomsverksamheten fran séval skola och féreningsliv som fran behand-
lingsarbete. I skolan finns kirnimnen och aven om laroprocessen dven har ar viktig, sd ar det dmnes-
kunskapen som star i fokus. Till foreningslivet soker man sig utifrdn ett specifikt intresse och med
syftet att mer eller mindre ambitiost forkovra sig i detta. Behandlingsarbete sker pa individuella grun-
der och inte séllan under tvang. Den 6ppna ungdomsverksamheten, & sin sida, arbetar med grupper
och stottar individen att hitta konstruktiva roller i dessa. Den konkreta verksamheten, “amnet’, styrs
av gruppens intresse och engagemang och det ér i stillet det icke formella larandet (i form av férméga
till samarbete, ansvarstagande, kommunikation etc.) som processen genererar som star i centrum och
motiverar olika metoder och insatser’.

Med ungdom menar vi primért den som ar 13 till 19 ar.

Den 6ppna ungdomsverksamheten bedrivs pa en rad olika arenor; fritidsgdrdar, ungdomens hus,
ungdomsgardar, olika projekt etc. Da fritidsgardar ar den vanligaste formen och for att inte bli allt for
sprakligt otympliga kommer vi i fortsdttningen att anvinda “fritidsgard” som beteckning f6r samtliga
dessa arenor.

Likasa finns det en méngd olika titlar pa dem som arbetar med ungdomar pé deras fria tid; fritids-
assistent, ungdomskonsulent, ungdomscoach m fl. Av samma skél som ovan kommer vi for dessa att
anvanda beteckningen fritidsledare” eftersom den fortfarande &r i sdrklass vanligast.

'Begreppet “kultur- och fritidsverksamheter” ses har i dess breda bemérkelse och kan inbegripa allt frin samhallsengagemang Gver teater-
grupper till biljardspelande.
“Detta giller oavsett driftsform och huvudman och star inte i motsatsstéllning till eventuella avgifter och olika former av medfinansiering.

3Se aven bilaga, KEKS idéplattform
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Vision
Ar det du? Eller nigon du kiinner?
Lasse, 13, tranar fotboll fyra dar i veckan och tror att fritidsgarden ar for stokig.
Esra, 14, far bara komma till garden nér det ar tjejgrupp.
Lisa, 15, kdnner sig utanfor och har borjat skdra sig.
Mohammed, 17, har svart att hinga med i skolan och hinger p4 torget.
Emma, 19, dr arbetslos och har inget att gora.

Pelle repar med sitt band, Moa dansar, Ahmed designar websidor, Emilie tecknar manga, Robin gar
pa gymmet....

Du dr ungdom, typ.... Du mar mer eller mindre bra, har mer eller mindre sjalvfortroende, har stora
eller sma problem, kdnner hur du lidngtar eller vagar inte dromma, behover mer eller mindre stod. ..

... men du vill kinna doften av nya majligheter, vill kinna att det finns en plats dit just du ar val-
komna med din historia, ditt nu och dina drommar. En plats dar du kan vara dig sjélv tillsammans
med andra, en levande gemenskap.

Den 6ppna ungdomsverksamheten méter du nar omradets ungdomskonsulent soker upp dig i sko-
lan, i klubblokalen, pé torget. Du upptécker den i kdpcentrat nér en grupp ungdomar har cirkusfore-
stallning for att samla in pengar till en resa och i idrottshallen nir dldre ungdomar ordnar 6ppen
fotbollskvill fér sina yngre kamrater. Du tréffar, sé klart, pa den ndr du surfar pa nétet. Och, natur-
ligtvis, nar du kommer till omradets kultur och fritidscenter for ungdom.

Och éntligen kdnner du just den dér speciella atmosfiren...

Det kinns redan i dorren. Lokalerna dr frascha och ljusa samtidigt som de ér fyllda med foton, tavlor
och annat som ger dem en personlig prégel. I centrum, som ett nav, finns caféet med bade 6ppna ytor,
mysiga bas for fortroliga samtal och en mindre scen. Men det finns ocksa lokaler for flera olika intres-
sen; hér kan du dansa, repa i band, pyssla, jobba med datorer, spela innebandy...

Men framfor allt &r det ménniskorna. Dom ér glada for att du kommit och utstralar vénlig nyfiken-
het. Som ny besokare blir du visad runt av en dldre ungdom som fungerar som vérd/virdinna och av
personalen far du en informationsbroschyr som ni tittar igenom tillsammans. De fragar dig vad du ar
intresserad av och beréttar vilka mdjligheter som finns.

Nir du ser dig omkring marker du att de olika verksamheterna, allt fran caféet till pysselhérnan och
antirasismgruppen drivs av andra ungdomar och att personalen finns dédr som stod och inspiratorer.
Du kénner lust att delta och att du och dina tankar och idéer kommer att tas tillvara.

Du forstar att det ar hir det borjar; det dr hér idén till cirkusgruppen och den 6ppna fotbollskvillen
foddes och det ar hérifran de far stod om det skulle kirva. Det dr ocksa hit de atervander for att beratta
vad de varit med om och for att fa nya uppslag och idéer. Kultur och fritidscentrat ar basen och navet
i en verksamhet som kan dyka upp var som helst... Det kinns spannande, men samtidigt tryggt.

Du kanske inte tinker det, men hir édr en plats:

» som stimulerar till engagemang och motiverar till utveckling

» dir verksamheten bygger pa ungdomars motivation och engagemang. Dir alla far en chans att bidra
och som inte finns om ingen gor det

» ddr personalen fungerar som inspiratorer, stod och mojliggorare, men aldrig tar 6ver. De dr men-
torer, de ser dig som en resurs och tror pa dig och din egen formaga

» dir det pagar processer och projekt som alla kan bidra till och dér alla kan fa en roll

» dar olika verksamhetsformer (kurser, grupper, projekt, "drop in”) kompletterar varandra och erbju-
der olika mojligheter att ndrma sig verksamheten
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» som skapar laroprocesser och synliggor icke formellt larandet for saval ungdomar som foréldrar,
skola etc

» som skapar sociala sammanhang och ger stod att komma in i dem

» som dr Oppen mot det omgivande samhillet, som soker kontakt och samverkan for att 6ka dina
mojligheter att vixa och ma bra

» dir det finns 6ppna kanaler till andra verksamheter for den som behover kontakter, vill "gé vidare”
eller bara ér nyfiken

» ddr olika méanniskor med olika bakgrunder och intressen méts och upptécker att olikheterna inte
ar ett hinder utan en tillgang

» som kombinerar trygghet med det oférutsédgbara och spontana. Som ér nyskapande, dynamisk och
kreativ, som undviker gamla hjulspér och aldrig sager "det har vi provat forut” (fér det har de ung-
domar som driver verksamheten inte gjort...)

» som aktivt bjuder in de som star utanfor

» dér du kan vara béde revolutionér och entreprendr

» ddr ingenting dr oméjligt bara man vill.

Det hér ér en plats dar du kan forverkliga dig sjdlv och dina drommar.

Genom det du upplever i den 6ppna ungdomsverksamheten starks din sjdlvkénsla och din sociala
kompetens, du kdnner att du vill, kan och vagar och du fungerar bittre tillsammans med andra. Du
blir subjekt i ditt eget liv, kan uttrycka dig och 4r beredd att ta ansvar for dig sjilv, din framtid och
vart gemensamma samhille.

Detta kommer ocksa att markas sa vil hemma som i skolan. Den 6ppna ungdomsverksamheten
sdtter igang en positiv utvecklingsspiral som kan fora hur langt som helst... Den 6ppna ungdoms-
verksamheten nér kdrnan i det som dr du, den dr kidrnan i en fungerande kiarnverksamhet.
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Hur ser det ut idag

och varfor behdvs visionen?

Den férsta ungdomsgarden 6ppnade 1936 i Gamlestaden, Géteborg. Det uttalade syftet var att fa bort
arbetarklassens stokiga pojkar fran gator och torg och, i basta fall, in i en mer ordnad och meningsfull
verksamhet. Sedan dess har det rullat pa. Under 60- och 70-talet fick verksamheten ett uppsving och
en rad fritids-/ungdomsgardar 6ppnades runt om i landet. Den ursprungliga malsattningen kom under
de kommande aren ocksa att kompletteras med andra; “slussa till foreningslivet”, "férebygga mot al-
kohol och droger”, "verka for demokrati och jamstélldhet”, "framja hélsa och personlig utveckling”,
“bygga barande relationer”, med flera.

Om man sammanfattar kan man konstatera att dessa mal spretar at en rad olika hall och att de ar i
stort sett omojliga att f6lja upp. Men vad som framfor allt saknas ar en tydlig och sammanhallen verk-
samhetsidé, ett perspektiv som gor det mojligt att gora konsekventa val och prioriteringar. En idé som
tar sin utgangspunkt i vad man vill astadkomma, sa att man utifran det och de resurser som star till
forfogande kan avgora vad man skall gora.

Aven om de lokala variationerna ar stora s dr det fortfarande denna avsaknad av “réd trdd” och en
(mang-) dubbel agenda som mer dn nagot annat sdtter sin préagel pa verksamheten och hindrar den
fran att utvecklas till sin fulla potential.

KEKS arbete med att formulera tydliga och uppfoljningsbara mal startade som ett forsok att komma
tillratta med dessa problem och har med tiden ront savil uppmarksamhet som uppskattning runt om
ilandet och pa nationell nivd. KEKS medlemskommuner har idag, pa pappret, tydliga mal och en fun-
gerande uppfoljning.

Trots detta ar skillnaderna i verksamhet och kvalitet, saval mellan som inom KEKS medlemskom-
muner, fortfarande stora. Att s r fallet beror inte pa bristande vilja och engagemang utan pa att det
fortfarande, av olika anledningar och i olika utstrackning, ar annat &n malen som styr.

Detta dr inget konstigt. For att malen skall kunna vara styrande krévs att de ér fullt ut forstadda och
forankrade i alla led, samt att man faktiskt ser vad som kravs for att de skall kunna realiseras. Dar ar
vi inte &nnu och innan dess 4r det litt hant att traditioner, gamla revir och allmén férandringsriadsla
blir det som styr och att kortsiktiga problem och ”16sningar” tilldts dominera dver det langsiktiga och
malinriktade arbetet.

Ett sétt att komma till ratta med detta ar att levandegora malen i en vision av det tillstand dar de
faktiskt kan forverkligas. For malen skall ju inte bara styra det praktiska arbetet utan ocksa organisa-
tion, resursfordelning, rekrytering, prioriteringen mellan olika uppdrag och mycket annat.

Var vision handlar alltsa inte primart om mangden resurser utan om hur man skall prioritera inom
de resurser man faktiskt har och den bygger pa de kunskaper och erfarenheter vi fatt av fem ars sam-
verkan inom KEKS.

KEKS ligger i den 6ppna ungdomsverksamhetens absoluta frontlinje, men vi ligger dér dérfor att vi
vagar vara sjilvkritiska och vi inser att vi fortfarande har en ldng véag kvar att vandra. Visionen tecknar
bilden av ett idealtillstand och allt kan inte astadkommas 6verallt och pa en gang, men for alla inblan-
dades skull ar det var skyldighet att forsoka.
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Var idé
och vara mal

Syftet med visionen ér alltsé att levandegora vara mél och teckna en bild av det tillstand dar de faktiskt
kan forverkligas. For att detta skall vara mojligt maste de dock forst sdttas i sitt tanke- och verksam-
hetsmassiga sammanhang.

Var utgangspunkt &r att alla manniskor har samma grundldggande sociala behov och en inneboende
stravan att tillfredsstélla dem. Till dessa behov hor att uppleva sig som en unik, sjalvstandig och re-
spekterad individ, att uppleva att man kan péaverka sig sjalv och sin omgivning, att uppleva gemenskap
med andra och att kdnna sig som en resurs i det ssmmanhang man befinner sig.

Det ar genom att tillfredsstilla dessa behov som ménniskan utvecklas.

Hur vél och pa vilket sitt man lyckas beror dels pa personliga forutsittningar, dels pa vilka vigar
man ser och upplever som majliga. Vi menar att det som ofta kallas ungdomsproblem ar f6ljden av
att dessa ungdomar inte upplever andra eller battre mojligheter till gemenskap én de som finns i "gang-
ets” gemensamma utanforskap, inte upplever andra mojligheter att paverka an ett destruktivt beteende,
inte ser ndgon annan vag att fa respekt 4n via vald...

Men édven ungdomar utan patagliga personliga eller sociala problem har behov av att utvecklas och
forverkliga sig sjdlva i nya och tidigare oprévade riktningar.

Utifrdn detta menar vi att den 6ppna ungdomsverksamheten skall vara den arena dér ungdomar
far stimulans och stod att finna vagar till en konstruktiv behovstillfredsstillelse. Personalen kan dock
inte tillfredsstdlla dessa behov at ungdomarna. Det 4r bara genom att motivera ungdomar sé att de
kanner att de vill, kan och végar ta aktivt ansvar for gemensamma aktiviteter och projekt som verk-
samheten kan fylla denna funktion. Genom att ungdomarna sjdlva ar de framsta resurserna i detta
arbete kommer de att stimuleras att prova nya roller och utveckla nya forméagor och forhallningssitt.
Den 6ppna ungdomsverksamheten blir ddrigenom en central arena for det icke formella lirande som
skolan och andra institutioner har svirt att tillfredsstalla.

Sammanfattningsvis kan man sdga att var 6vergripande idé ar att frimja ungdomars personliga och
sociala utveckling och att kultur- och fritidsaktiviteter ar de verktyg vi anvander i detta, sociala, ar-
bete.

Det dr med utgangspunkt i ovanstaende tankar som vi formulerat vara mal. Eftersom KEKS ér ett
nétverk av forvaltningar hemmahorande i olika kommuner/stadsdelar har malen processats med per-
sonal och ledning och sedan férankrats politiskt i var och en av dessa. Detta har naturligtvis medfort
att det finns mindre lokala skillnader i medlemmarnas respektive maldokument. Dessa skillnader ar
dock i princip enbart semantiska och malen ar i grunden de samma for samtliga medlemsverksam-
heter*.

Varfor vi tanker sa har och vad det konkret innebar kommer att bli dn tydligare i kommande av-
snitt. ..

“For ett exempel pa ett fullstandigt lokalt maldokument, se bilaga "Mal for den 6ppna ungdomsverksamheten
i Larjedalen” (Numera Angereds sdf, Géteborg)



VISION OCH VAGVAL

Vad vi vet

och vad vi tror oss veta

For att vér vision skall vara realistisk kravs naturligtvis att den sa langt som mojligt baserar sig pa den
forskning som kan sdgas vara relevant i sammanhanget. Den 6ppna ungdomsverksamheten i sig har
tyvarr varit foremal for relativt lite forskning, vad som daremot finns ar en riklig forskning kring mal,
organisation och ungdomar pa ett mer generellt plan.

Om vi borjar med den tidigare péatalade bristen pa tydliga och enhetliga mal sa styrks detta med
alla 6nskvard tydlighet av tva kartldggningar gjorda av SKL® respektive Ungdomsstyrelsen®. Att detta
i sin tur far 6desdigra konsekvenser for styrning, uppfoljning” och personalens arbetsmiljo kan man
hitta gott om beldgg f6r inom den ymnigt férekommande organisationsforskningen.

Att den brist som var vision soker rada bot pé ar ett reellt problem torde det darfor knappast rada
négot tvivel om. Fragan blir istéllet vilken forskning som kan ge stod at sjilva visionen i sig?

Mycket av den ungdomsforskning som finns att tillga ar relativt situations- och tidsbunden; den be-
handlar specifika ungdomskulturer eller ungdomars beteenden i givna situationer och har dérfor re-
lativt lite att ge. Den enda i detta sammanhang relevanta forskningen har utforts av ett forskarlag vid
Orebro universitet® som forsokt kartligga sambandet mellan ungdomars vistelse pé fritidsgard och
deras agerande i form av kriminalitet och normbrytande beteende.

Det man sammanfattningsvis kommit fram till ar att fritidsgardar som saknar en tydlig struktur
och ett medvetet metodiskt arbete inte fungerar preventivt utan istdllet snarast leder till 6kat norm-
brytande och mer kriminella aktiviteter. Att driva fritidsgardar i form av virmestugor med outbildad
personal dr alltsa inte ett sétt att bidra till ett forebyggande eller brottspreventivt arbete utan motverkar
istallet sina syften.

Denna forskning har ibland anvints som argument mot fritidsgardar, men det den egentligen sager
ar att dessa kan bidra till en positiv utveckling och till att motverka normbrytande beteenden, men
att detta kréaver en tydligt strukturerad verksamhet och en medveten och metodiskt arbetande perso-
nal. Och, skulle vi kunna tillagga, tydliga mal som gor att personalen vet vad strukturen och metoderna
skall syfta till.

Vill man fa underlag for att formulera detta syfte dr de ron man finner inom folkhilso- och recili-
enceforskningen’ de i sirklass mest intressanta. Har kan man hitta tydliga indikatorer pa vad som far
barn och ungdomar att utvecklas i en positiv riktning och vilka faktorer som far dem att kunna hantera
eventuella problem och motgéngar.

Om man sammanfattar denna forskning kan man siga att det vi idag vet dr:

» Att generella atgarder ar mer effektiva an riktade dito.

> Att avskrickande atgarder i form av till exempel traditionell droginformation snarast dr kontrapro-
duktiva.

*Verksamhet utan avsikt, Gunnarsson m fl, Svenska kommunforbundet 2002, ISBN 91-7289-134-3
®Professionella ungdomsledare — kompetensbehov och utbildningssituation

Ungdomsstyrelsens skrifter 2005:4

“Revision av 10 fritidsgardar, Stockholms stads revisionskontor, Revisionsrapport, DNR 420/7-94

$Mahoney, J. L. m f1 2004 Unstructured youth recreation centre participation and antisocial behaviour development.
International Journal of Behavioral Development, 28(6), 553-560

Recilienceforskning ar forskning kring vad som stédrker individens motstandskraft mot negativa paverkan i form
av till exempel dysfunktionella familjer, mobbing etc. Man fragar sig vad som far “maskrosbarn” att klara sig i en
miljé som far andra barn att utveckla destruktiva beteenden i form av till exempel kriminalitet och drogmissbruk.
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» Att individens upplevelse av att tillvaron &r begriplig, hanterbar och meningsfull'® &r en central for-
utsdttning for en positiv personlig utveckling och att denna upplevelse bara kan uppstd om individen
gors delaktig i de sammanhang dir hon vistas.

Delaktighet, nér individen férvandlas fran objekt till att bli subjekt och resurs i sin egen utveckling
ar alltsa sjdlva grunden for att skapa trygga och harmoniska manniskor med tro pa sig sjdlva och sin
egen formaga.

For att kunna 6verfora dessa kunskaper till fritidsgdrdens verksamhet initierade KEKS'' 2009 ett
forskningsprojekt kring vad som gynnar respektive missgynnar ungdomars delaktighet i 6ppen ung-
domsverksambhet. Projektet resulterade i rapporten "Inordnande eller utvidgande — om delaktighetens
villkor pa fyra fritidsgardar™'2.

Det vi kom fram till i denna rapport starkte oss ytterligare i var uppfattning att delaktighet'® utgor
sjalva fundamentet for en god 6ppen ungdomsverksamhet. Indirekt bekréftade rapporten ocksa sam-
bandet mellan delaktighet och en dven i 6vrigt bra 6ppen ungdomsverksambhet.

Samtidigt visade rapporten ocksé pa hur svart det ér att utveckla mer traditionella fritidsgardar till
verksamheter préaglade av reell delaktighet och hur litt det r att traditioner och strukturella faktorer
lagger hinder i vagen. Den visade ocksa pa brister i var nuvarande uppf6ljning och pa behovet av fort-
satt och delvis fordndrad metod- och kompetensutveckling. (Mer om detta och de atgarder vi planerar
att vidta i kommande avsnitt.)

Utifran de slutsatser vi kan dra av ovanstiende och de erfarenheter vi i 6vrigt gjort inom KEKS

tror vi oss ocksa kunna konstatera:

» Att den 6ppna ungdomsverksamheten inte kan ha en dubbel agenda. Man méste arbeta med och
for ungdomar, och det gar da inte att samtidigt arbeta mot dem. Detta arbetssitt, att arbeta med och
for, brukar kallas framjande'®, men far, om det utfors vil, en forebyggande'” effekt. Att ha forebyg-
gandet som utgangstanke och perspektiv i en verksamhet som bygger pa frivillighet fungerar helt
enkelt inte'®. Bara genom att inte ha en dubbel agenda kan man uppna den dubbla agendans mal.

> Att ett medvetet och strukturerat arbete kréaver utbildad personal. Att vara gammal gardsbesokare

“Antonovsky, Anton. (1991). Hélsans mysterium. Stockholm: Natur och Kultur.

"Projektet genomfordes i samverkan med FoU i Vist/GR och forskaren Torbjorn Forkby.

!2Rapporten har ront ett stort intresse inom sektorn och kommer bland annat att anvindas som utbildningsmaterial pa flera folk-
hogskolor och universitet. Den kan bestillas mot porto och administrationsavgift pa www.keks.nu.

Med delaktighet menar vi ’en individs frivilliga och aktiva bidrag till en kollektiv process som han eller hon upplever som angeldigen
och meningsfull for sig sjilv och andra”. (Definitionen ar tagen ur forskningsrapporten.)

"“Med framjande avses atgirder som syftar till att stdrka individen, dennes sjilvkinsla, sjalvkinnedom och férméga att i samspel
med andra forma sitt eget liv utifran egna foérutsittningar och idéer.

*Har tolkat som att bygga upp hinder och avskracka.

'“Naturligtvis kan man formulera mél i termer av forebyggande, man kan till exempel vilja "forebygga att ungdomar tvingas gifta
sig mot sin vilja” eller “forebygga att ungdomar rekryteras till kriminella ging”. Dessa mal kan dock lika garna formuleras i fram-
jandetermer; “att stirka ungdomars méjligheter att vélja livspartner utifrdn egna preferenser” eller “att frimja alternativa utveck-
lingsvégar for ungdomar i riskzon”. Vi véljer det senare alternativet utifrin den enkla utgdngspunkten att det perspektiv vi anldgger
styr de l6sningar och metoder vi ser framfér oss och vill vi na framgang i en frivillig verksamhet ar det "byggandet” inte “hindrandet
och varnandet” som maste vara i fokus. Mél formulerade i forebyggandetermer ar dessutom ofta véldigt svara att folja upp; att mata
“inten” dr svérare dn att mdta “forekomster”. I behandlingsarbete och mer individinriktade atgarder kan dessa olika typer av mal
samsas pa ett annat sitt, &ven har bor dock finnas ett tydligt frimjandetank.



eller trygg vuxen” racker inte for att kunna utfora ett professionellt arbete utan leder istéllet till den
typ av kontraproduktiv virmestuga som nimnts ovan.

> Att den kompetens som forst och fraimst kravs ar kunskap om ungdomar och férmagan att pa olika
sitt motivera och stotta dessa. Kompetens inom olika sakomréden, som till exempel musik eller id-
rott, kommer forst i andra hand.

» Att en blandad personalgrupp med olika utbildning/kompetens och bakgrund ar en foérutséttning
for den helhetssyn och dynamik som kravs om verksamheten skall kunna méta olika ungdomars
behov och intressen.

> Att verksamheter som riktar sig till ett allt for snévt aldersspann, las hogstadiet, har svarare att skapa
den struktur och den kontinuitet som kréavs for en fungerande verksamhet"’.

> Att man maste kunna erbjuda olika verksamhetsformer (grupper, kurser, arrangemang, "drop in”
om verksamheten skall vara tillgdnglig for och faktiskt attrahera breda ungdomslager.

> Att allt for sma enheter, mindre dn fem anstéllda'®, dels har svart att erbjuda en tillracklig bredd i
utbudet, dels har svart att skapa den interna dialog som kriavs om verksamheten skall f6rbli dynamisk
och attraktiv.

Hur man léser de problem och tar till vara de méjligheter som dessa erfarenheter stéller handlar i
hog utstrackning om hur man véljer att arbeta med det som ar verksamhetens sjdlva fundament —
ungdomars delaktighet. Mer om detta senare.

I kommande avsnitt redogor vi for de praktiska stidllningstaganden och prioriteringar som vi menar
ar nodviandiga om ovanstaende kunskaper och erfarenheter skall kunna bidra till férverkligandet av
var vision. Forst dock ndgot om den 6ppna ungdomsverksamhetens koppling till olika politikomrdden
- var hor den egentligen hemma?

"Detta innebir inte att det automatiskt blir battre om man har ett bredare aldersspann och riktar sig dven till ung-
domar i till exempel gymnasiedldern. Mer om detta och hur var férvintansnivd maste anpassas efter brukarnas
alder lingre fram.

8Detta innebdr inte att enskilda arbetsstillen eller projekt inte kan ha firre anstéllda, utan att det arbetslag som
man ingdr i inte bor vara firre 4n fem personer.
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Politisk hemvist

och samverkan

Innan vi gér vidare ar det, med utgangspunkt fran vad som hittills sagts, ocksa viktigt att peka pé vilka
politikomraden som den 6ppna ungdomsverksamheten anknyter till. Att fritidspolitiken &r ett av
dessa omraden torde vara sjdlvklart. Samtidigt ar det nodvandigt att papeka att denna politik pa lo-
kalplanet ofta haft fokus pa idrott och foreningsliv och att fritidsgarden/den 6ppna ungdomsverk-
samheten ofta hamnat pa undantag nér resurser, och da inte minst investeringar, skall beslutas. Den
huvudsakliga orsaken till detta ar sannolikt att man framst betraktat verksamheten ur ett “hall buset
borta fran gatorna’-perspektiv och inte som ett medvetet socialt arbete, men det kan sékert till viss
del ocksa bero pa att vara lokalpolitiker oftare har sin bakgrund i féreningslivet an pa fritidsgérden.

Ungdomars eget skapande i form av musik, dans och teater har en lang tradition inom den 6ppna
ungdomsverksamheten och har dessutom pa senare tid kommit att inta en allt centralare roll. Kultur-
politiken &r darfor nasta omrade som har den 6ppna ungdomsverksamheten som naturlig arena for
de insatser som krivs for att nd uppsatta mal. Aven i detta fall ir det dock s4 att (den lokala) politiken
ofta glommer bort den 6ppna ungdomsverksamheten nér kulturpolitiska insatser skall beslutas. Istéllet
ar det oftast barnkulturen, skolan och den mer “konsumtionsinriktade” vuxenkulturen som kommer
i atnjutande av de resurser som satsas.

Som framgitt av den forskning som vi lagt till grund for vara mél ar folkhélsoperspektivet centralt
for den 6ppna ungdomsverksamheten. Genom att frimja ungdomars personliga och sociala utveckling
bidrar verksamheten till att de folkhalsopolitiska malen uppnas for en av samhallets, i detta avseende,
mest utsatta grupper. For det dr i detta ssmmanhang viktigt att papeka att samtidigt som den generella
folkhilsan blir allt battre sa gar de siffror som avser ungdomar, och da speciellt flickor, i rakt motsatt
riktning. Stress, kdnslan av otillracklighet och psykosomatiska sjukdomar bland ungdomar hor idag
till vardagen och tyvirr ar skolan, som borde motverka dessa tendenser, i stillet ofta en bidragande
orsak till problemet. Folkhélsoarbetet &r till sin natur tvarsektoriellt och saknar, kanske just dérfor,
ofta en egen politisk ndmnd. Inte desto mindre ar det en av véra, for framtiden, viktigaste politiska
fragor. Den 6ppna ungdomsverksamheten nar bevisligen'® ofta de ungdomar som ar mest utsatta och
ar darfor en central arena nar de folkhélsopolitiska malen skall realiseras.

KEKS ser som sagt kultur- och fritidsaktiviteter for unga som verktyg i ett socialt arbete och ddrmed
som en del av socialpolitiken. Ett allt mer hardnande samhéllsklimat gor samtidigt att socialtjansten
inte har kapacitet (och ibland inte heller ambition) att hantera annat d4n de mest akuta individuella
problemen. Detta far till konsekvens att man ofta bara atgirdar isolerade symptom samtidigt som de
grundldggande orsakerna, savil personliga som strukturella, kvarstir opaverkade. Ett langsiktigt fram-
gangsrikt socialt arbete forutsatter dock ett helhetsperspektiv och att problemen se och hanteras i sitt
sammanhang. Den 6ppna ungdomsverksamheten nar som sagt manga utsatta ungdomar och borde
darfor ses och hanteras dven som ett viktigt socialpolitiskt verktyg, inte under men i samverkan med,
den mer traditionella socialtjansten.

Ett annat perspektiv som ofta kopplas till den 6ppna ungdomsverksamheten ar det brottsforebyg-
gande. I manga, men langt ifran alla, kommuner finns verksamheten representerad i olika typer av
lokala brottsforebyggande rad, BRA. Eftersom det brottsforebyggande arbetet ofta har en kraftig pre-
ventiv slagsida kan frimjandeperspektivet hér fylla en viktig funktion for att skapa férutsattningar for
helhetssyn och en bredare typ av samverkan for okat lokal trygghet. Trygghetsvandringar dér dven

19Se till exempel “Fritidsgérden — dess besokare och framtid”, Blomdahl och Claeson 1989



ungdomar finns representerade ar ett bland ménga exempel pa en sadan aktivitet. Med tanke pa hur
manga ungdomar som idag bade ser och blir utsatta for brott ar ungdomars kunskaper och erfaren-
heter ocksa nagot som maste tas tillvara om det brottsférebyggande arbetet skall bli effektivt.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens fokus pa icke formellt larande gor naturligtvis att man ocksa
har en tydlig koppling till utbildningspolitiken. Inte bara pa sa sitt att det icke formella larandet utgor
ett nodvindigt komplement till det formella, vilket naturligtvis dr fallet, utan ocksa for att det icke
formella ldrandet och den sjdlvkansla detta i sin tur ger for mdnga ungdomar ér en forutséttning for
att man skall kunna tillgodogora sig den mer instrumentella skolundervisningen. Genom att i pro-
jektform ordna arrangemang, lager och andra typer av aktiviteter utvecklas ungdomars formaga att
uttrycka sig, samarbeta och ta ansvar. Det dr nér skolan och den 6ppna ungdomsverksamheten i sam-
verkan stottar ungdomar i deras samlade lirande som ungdomar far bést forutsattningar for savil
framtida studier som intréadet i arbetslivet.

Den 6ppna ungdomsverksamheten bor ocksa kunna spela en mer direkt roll i arbetsmarknadspo-
litiken. KEKS gor idag detta genom sitt arbete med att stotta arbetslosa ungdomar att gora europeisk
volontértjanst, EVS, och pa sa sitt skaffa sig bade arbetslivserfarenhet, 6kad social kompetens och in-
ternationella erfarenheter. Vi dr 6vertygade om att detta arbete skulle kunna utvecklas ytterligare,
framfor allt genom en nidrmare och mer aktiv samverkan med arbetsférmedlingen och socialtjanstens
arbetsmarknadshandliggare.

Kopplat till ovanstaende, men ocksa till integrationspolitiken, ar den 6ppna ungdomsverksamhetens
betydelse for europapolitiken. Genom EU’s program Youth in Action har vér sektor blivit en viktig
aktor i arbetet med att stirka den europeiska identiteten och ungdomars mobilitet. KEKS har idag ett
omfattande internationellt arbete som inkluderar bland annat ungdomsutbyten och europeisk volon-
tartjanst, men ocksa olika kurser och seminarier. P4 detta sitt bidrar vi aktivt till 6kad interkulturell
forstéelse och respekt for andra ménniskors liv och livsvillkor. Detta arbete ligger helt i linje med eu-
ropapolitiken och vi har ocksa fatt ett omfattande stod fran bland annat Ungdomsstyrelsen fo6r denna
verksamhet®.

Den 6ppna ungdomsverksamheten kopplar alltsé till flera olika politikomraden och ar dérfor i sann
bemirkelse tvérsektoriell. Vikten av ett tvarsektoriellt perspektiv framhalls ocksa tydligt i den natio-
nella ungdomspolitiken och dess mal, att “ge ungdomar tillgang till verkligt inflytande och valfard”,
griper ocksa in i och omfattar alla samhéllssektorer.

Det ar dock viktigt att papeka att det ar pa det lokala planet, i kommunerna, som merparten av re-
surserna avsitts och politiken realiseras. Detta gor det naturligtvis extra viktigt att man dven hér “tin-
ker tvdrsektoriellt”, att man ser och synliggor att det &r summan av ovanstaende politikomraden som
utgor (den kommunala) ungdomspolitiken och utifran detta stoder de verksamheter som pa ett na-
turligt sétt "verkar over stuprorsgranserna’. En vél fungerande 6ppen ungdomsverksamhet ar av natur
och nédvandighet i sig tvarsektoriell. Denna avsaknad av naturlig “stuprorstillhorighet” har ofta lett
till att verksamheten “fallit mellan stolarna” nér resurser skall fordelas, men med en tydligare framto-
ning (och vision ;-) borde detta i framtiden istillet kunna bli en styrka.

Fragan om vilken politisk ndmnd och forvaltning som utifran ovanstaende har bast forutsattningar
att fungera som huvudman f6r verksamheten kan naturligtvis vara kinslig och vi kan bara inom KEKS

»Andra bidragsgivare ar Olof Palmes minnesfond och Folke Bernadottes minnesfond. Tack!
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se flera olika 16sningar. Verksamhetens tvéirsektoriella karaktar gor dock att vi tors sdga att det i detta
sammanhang viktiga dr att den inte sorterar under ndgon annan enskild verksamhet, som skolan eller
socialtjanstens myndighetsutovning, utan att den far utgora en egen och med 6vriga verksamheter
jamstalld sektor. Eftersom verksamheten i grunden, till sin natur, dr ett socialt arbete som utgar fran
ett folkhdlsoperspektiv och har det icke formella larandet i fokus sa bor 4ven den traditionella kopp-
lingen till kultur- och/eller fritidssektorn hanteras pa ett mer medvetet sitt 4n vad som ofta ar fallet.
Att verksamheten anvander kultur- och fritidsaktiviteter som verktyg for att uppna sina mél innebar
inte att dessa far bli sjalvindamal och att verksamheten darfér automatiskt skall "buntas ihop” med
foreningsstod, idrottsverksamhet och till exempel kulturskolan.

Det ér i detta ssmmanhang ocksa viktigt att uppmiarksamma att méanga fritidsgardar idag drivs av
andra aktorer 4n kommunen och att konkurrensutsittning av verksamheten ar ett ganska vanligt
aterkommande forslag fran politiskt héll. Pa ett teoretiskt eller principiellt plan innebér detta natur-
ligtvis inga problem. Eftersom verksamheten finansieras med offentliga medel kan man vid upphand-
lingen styra savil inriktning som malgrupp och metoder. I praktiken innebér dock éverldtandet av
verksamheten pa en mer "nischad” aktor ofta att verksamheten mer eller mindre medvetet sluter sig
mot andra konkurrerande aktorer inom samma sektor och darigenom tappar den nédvandiga funk-
tionen som nav och métesplats for olika intressen och behov. Det kan, for att ta exempel, i realiteten
vara svart for en fritidsgard som drivs av en idrottsforening att attrahera ungdomar som inte gillar
sport men som skulle finna sig val tillratta och utvecklas om de fick stod att arrangera en kulturfestival.
Men dven andra typer av aktorer kan naturligtvis ha svért att attrahera och vara trovardiga for ung-
domar som inte redan befinner sig inom samma intressesfir. Vi tror dirfor att en kommunal "rygg-
rad”, 6ppen mot alla olika typer av intressen och asikter, dr det som har bast forutsittningar att fungera
som nav och tillfredsstélla behoven hos breda ungdomsgrupper.

Naturligtvis dr det inte bara ”i sig” som den 6ppna ungdomsverksamheten skall vara tvarsektoriell.
Lika viktigt ar att man avsitter tid och resurser for att samverka med savil skola, socialtjanst och polis
som med foreningslivet och den dvriga civila/ideella sektorn. Denna samverkan maste dock ske kon-
tinuerligt och utifran ett helhetsperspektiv dér savil frimjande som forebyggande, savil generella
som riktade atgarder tas pa allvar och diskuteras. Pa allt for manga hall sker samverkan idag endast
ndr det uppstar problem och da dessutom frén ett relativt sndvt individperspektiv. Inte sillan handlar
samverkan ocksa primart om att forsoka “skyffla 6ver problemet” pd nagon annan aktor for att pa sa
satt fa lugn och ro i den egna verksamheten. Slutresultatet blir ofta den typ av kortsiktiga "brandkars-
utryckningar” som visserligen kan forefalla bade nodvandiga och kraftfulla, men som framfor allt &r
ett tecken pé att man inte samverkat tillrdckligt brett i ett tidigare skede. For den 6ppna ungdoms-
verksamheten, som arbetar ndra manga av de ungdomar som blir "foremal for atgarder” och ser hur
béde dessa och andra ungdomar paverkas ar denna brist pa helhetssyn och funktionell samverkan
ofta skraimmande tydlig. Tyvirr leder detta i sin tur till att en del fritidsgardar ger upp och avskarmar
sig fran andra aktorer som man upplever saknar helhetssyn och endast vill tala om samverkan nar
den egna verksamheten upplevs som stord eller hotad och inte utifran "barnens bésta”. Den 6ppna
ungdomsverksamheten har dock en skyldighet att stindigt havda kravet pa helhetssyn och att utifran
detta forsoka initiera en konstruktiv och framétsyftande tvérsektoriell samverkan.

(Trots att ménga talar om samverkan kan en viktig orsak till ovanstaende brister anda vara avsak-
naden av konkret efterfragan. Lika viktigt som att man fran politiskt héll efterfragar verksamhetspla-
ner och -berittelser fran de enskilda forvaltningarna, lika viktigt borde det vara att efterfraga
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motsvarande dokument avseende samverkan. En sadan efterfragan skulle pa sikt stirka savil verk-
samheternas helhetssyn som insikten om behovet av en vil fungerande tvarsektoriell arena.)

Lika viktig som den forvaltningsovergripande samverkan éar kontakterna och samverkan med den
civila/ideella sektorn. Om verksamheten skall kunna inspirera till och fungera som plattform och nav
for manga olika typer av aktiviteter krdavs att man har goda kontakter med 6vriga aktorer vars verk-
samheter riktar sig till ungdomar, allt fran den lokala fotbollsklubben till schacksallskapet. Méjligheten
till det traditionella “slussandet till féreningslivet” dr bara en aspekt av detta. Lika viktigt ar mojlig-
heterna till utbyte av kompetens och erfarenheter, 6ppningar for praktisk samverkan och en gemen-
sam kdnnedom om den aktuella ungdomssituationen i omradet.
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Viigval
och prioriteringar

Vad blir dé de praktiska konsekvenserna om vi utifran ovanstdende kunskaper och erfarenheter skall
gora de stillningstaganden och prioriteringar som leder fram till vara mél och forverkligar var vision?
Inom den 6ppna ungdomsverksamheten finns ett antal klassiska dilemman som, om uttrycket tillats,
har éltats allt sedan den forsta ungdomsgarden 6ppnade 1936 och fram till idag och trots detta aldrig
fatt nagon egentlig 10sning eller ndgot héllbart svar.

Att de varit dilemman som aldrig fatt nagon 16sning” eller ddr man aldrig valt att "sdtta ner foten”
héanger i hog utstrackning samman med den tidigare nimnda mangfalden av mal och agendor. Olika
svar pa samma fraga eller samma svar pa olika fragor har alltid kunnat motiveras och réttfardigas ut-
ifran vilket mal eller vilken agenda man for tillfallet valt att koppla dem till. Detta skulle kunna tolkas
som mangfaldens valsignelse, men har i praktiken lett till en verksamhet som i stort sett statt och
stampat pa samma flack sedan borjan pa 70-talet. Vi menar att man maéste vaga spranget; att vi utifran
fastslagna mal och den vision vi vill uppna maste vaga ta stallning och gora aktiva val och priorite-
ringar. Vi kan naturligtvis inte veta att vi har rétt, men bara genom att gora ett konsekvent forsok kan
vi se om sa dr fallet och fa den kunskap som kradvs for att, i det fall vi har fel, andra vara mal och vi-
sioner.

Det forsta klassiska dilemmat ér fragan om verksamheten skall rikta sig till alla eller bara till vissa
utvalda grupper, i detta fall de som brukar betecknas som “expressiva’, ”i riskzon” eller "utsatta”. Vart
svar dr, av flera skdl, att verksamheten bor rikta sig till alla, men att man bor utforma och félja upp
den pa ett sddant sdtt att man sakerstdller att man nar ocksa de utsatta grupperna och att deras andel
av besokargruppen motsvarar minst deras andel i det omkringliggande samhallet?'. Skalet till detta
ar dels kunskapen att generella atgiarder dr mer effektiva 4n riktade, dels de erfarenheter som séger att
en verksamhet som enbart attraherar ungdomar med olika typer av problem inte kan skapa det klimat
som kravs for en positiv utveckling och istillet tenderar att fungera bade konserverande och stigma-
tiserande. Detta bland annat utifran det faktum att det 4r just "klimatet”, de sociala strukturer, rela-
tioner och forhéllningssitt som verksamheten praglas av, och inte tillsidgelser fran enskilda
fritidsledare, som har en langsiktigt hallbar "fostrande” effekt.

Samtidigt menar vi att det dr givet att samhalleliga resurser skall satsas pa dem som behéver det
bist, och utsatta grupper ér generellt sett de som behdver mest stod i sin personliga och sociala ut-
veckling. For att stodet skall bli effektivt fungerar det dock inte med enbart isolerade satsningar pa
dessa grupper, det dr de bredare langsiktiga satsningarna som skapar konstruktiva sammanhang och
ett langsiktigt hallbart resultat.

I detta sammanhang ér det viktigt att komma ihag att inom den 6ppna ungdomsverksamheten har
fragan om vilka (och hur ménga) man nar ofta fatt 6verskugga fragan om vad som faktiskt hander
med dem man nar. Detta dr i hog grad ett resultat av det tidigare namnda “hall buset borta fran ga-
torna’-perspektivet och har pa ménga hall fatt legitimera fritidsgardar som mest fungerat som viér-
mestugor. Men att na ungdomar har naturligtvis inte nagot vérde i sig om verksamheten inte tillfor
nagot positivt till individen, i s fall kan man lika gérna dela ut rabattkuponger pd McDonalds. I sjilva
verket l6per sddan verksamhet, som tidigare papekats, en 6verhdngande risk att bli kontraproduktiva
och leda till fler och grévre problem dn de den syftar till att 16sa.

HKEKS miter idag i vilken grad véra verksamheter lever upp till detta. Det dr samtidigt viktigt att papeka att detta
naturligtvis inte innebdr att den 6ppna ungdomsverksamheten kan vara 6ppen for och méta behoven hos alla ung-
domar oavsett problembild. Som framgar av var inledande definition krévs att verksamheten &r trygg. Den som ér
paverkad, hotfull eller som inte respekterar andra i verksamheten kan darfér naturligtvis inte delta.



Nira ovanstdende dilemma ligger diskussionen om fritiden har ett egenvérde och att det i sa fall
skulle vara fel att anvdnda den som verktyg i ndgot som skulle kunna betraktas som socialt arbete. En-
ligt detta sitt att resonera ar fritidens “raison de etre” rekreation och sambhillet skall inte lagga sig i
och styra hur ménniskor viljer att koppla av.

Om man med "socialt arbete” menar behandling eller nagra av de andra atgarder som brukar hén-
foras till socialtjansten s dr naturligtvis detta korrekt. Men socialtjansten har inte monopol pa att vara
“sociala” och det mesta som sker av socialt stod, utveckling och umgénge sker utanfor dess ramar. Om
kultur- och fritidsverksamheter anviands som verktyg for personlig och social utveckling, och det ér
sa vi ser det, sa menar vi att det inte ar fritiden utan resultatet som har ett egenvirde.

Nista dilemma, eller stridsfraga, har vi redan i stort sett avhandlat och 4r den som handlar om ar-
betet skall vara frimjande eller férebyggande. Vi menar alltsa att verksamheten skall arbeta frimjande,
att den skall stimulera och stodja personlig och social utveckling. Det som har ar viktigt att papeka ar
att detta agerande maste vara konsekvent, att det inte far forekomma nagra dubbla budskap.

Detta konstaterande bottnar inte i ndgon form av snobbism eller ovilja infér vissa arbetsuppgifter
utan i den entydiga erfarenhet som siger oss att det ar det frimjande arbetet som ér langsiktigt fram-
gangsrikt, saval i sig som i relation till att uppna forebyggande effekter. Detta faktum hénger i sin tur
samman med dels de tidigare redovisade forskningsresultaten, dels med att ungdomar inte bara ome-
delbart genomskadar utan ocksa aktivt letar efter dolda motiv nar de kommer till fritidsgarden. Den
dominerande bilden av fritidsgarden, bland savil ungdomar som vuxna, &r just att det ar ett stélle dit
man inbjuds, och ibland till och med beldnas, for att inte bete sig illa. Det ordnas discon, lager etc for
att man inte skall "agera normbrytande”, vilket man alltsa annars, mer eller mindre underforstatt, for-
vantas gora. Man behover inte vara psykolog for att inse att den naturliga reaktionen pa en sddan for-
vantansbild ér att leva upp till den, inte minst da bland de "struliga” ungdomar som pa sa stt far sin
sjalvbild bekriftad.

Signalen till ungdomarna maste darfor vara entydig - vi finns hér for att stotta dig i din utveckling
och vi gor det utifran dina intressen, drommar och visioner. Vi finns inte hér for att hindra dig fran
att gora dumheter eller raka illa ut eller for att 6vervaka dig?>. Vi finns inte heller har for att mata dig
med det vi tycker att du behover i form av sunda vanor, god kultur och politiskt korrekta asikter.

For nagra later kanske ovanstaende som flum, regelloshet, social ansvarsloshet och ett abdikerande
fran vuxenrollen — men i sjélva verket ér det precis tvirt om.

For det forsta maste den framjande verksamheten bygga pa en mycket tydlig bas av trygghet
sadan den beskrivs i var inledande definition.

Detta innebér bland annat att det “"6verseende” eller allt f6r hoga tolerans med stokiga och otrevliga
beteenden som tyvirr finns pd méanga fritidsgardar inte dr acceptabelt i en frimjande verksamhet.
Den frimjande verksamheten maste tvart om mycket tydligt markera att den som inte dr beredd att
folja gallande regler, den kan inte heller medverka i verksamheten. (Samtidigt vet vi att konsekvent
framjande verksamheter har mindre ordningsproblem dn de verksamheter som har en dubbel agenda.)

For det andra forutsitter personlig utveckling att vi som vuxna inte tar 6ver ungdomars egen-
ansvar for att uppfora sig vil i relation till savil sig sjdlva som andra.

Det dr ett misstag att tro att den alldeles 6vervildigande majoriteten ungdomar inte vet hur man

2§jalvklart skall man i dessa verksamheter, precis som i skolan, ingripa om nagon beter sig illa eller riskerar att till-
foga sig sjalv eller andra skada — det centrala ér att det inte dr detta som motiverar verksamhetens existens.
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uppfor sig. Det ér forst ndr vi forsoker att i forvag ta 6ver detta ansvar som vi lamnar utrymme for
dem att inte ta det och istéllet bete sig illa. Det lilla fatal som faktiskt inte vet kan den 6ppna ung-
domsverksamheten dessutom inte disciplinera med hjélp av hot utan bara genom att engagera dem i
konstruktiva verksamheter dar de sjalvmant valjer att anpassa sig for att de vill vara kvar i verksam-
heten. Det dr pa detta satt ungdomar lér sig att sitta granser for sig sjilva, vilket naturligtvis ar den
form av "granssittning” som har ett mer bestaende varde. For att klara denna anpassning kan vissa
ungdomar naturligtvis behova stod i form av samtal och paminnelser. Eftergifter i form av “slappare”
umgangesnormer ar dock i dessa fall aldrig ndgon 16sning.

Uppdraget alltsa att "motivera och stotta ungdomar till personlig och social utveckling”. Detta stéller
naturligtvis stora krav pa personalen, men det stéller ocksa krav pa dem som besoker verksamheten.
Manga ungdomar far naturligtvis sina behov av personlig och social utveckling tillfredsstéllda pa
andra arenor én fritidsgarden - for dem ar mojligheten att besoka fritidsgarden en trevlig men inte
nodvindig bonus i tillvaron. Men om fritidsgarden skall fylla avsedd funktion for dem som faktiskt
behover den sa kan besoken dér inte bara innebdra rittigheter utan maste ocksa medféra “skyldighe-
ter”. Om fritidsgarden &r viard nidgonting for sina besokare kommer de, om det forvintas av dem, att
engagera sig i verksamheten, att vilja vara delaktiga i den. Och delaktighet 4r, som tidigare papekats,
en nodvandig forutsittning for personlig och social utveckling.

En frimjande verksamhet maste alltsa forvinta sig och bygga pa ungdomars aktiva medverkan.

De allra flesta ungdomar vill hitta nagot att engagera sig i och lyckas personalen inte motivera ndgra
ungdomar att engagera sig i verksamheten ar det naturligtvis ett misslyckande for dessa och inte for
ungdomarna. Om detta misslyckande inte bara dr tillfalligt ar det dock ingen mening att driva verk-
samheten “andd”, “for att det dr battre 4n ingenting”. Om de ungdomar som besoker verksamheten
inte vill bidra till den utan bara vill bli underhallna och/eller ha en arena for sitt stokiga beteende, da
har verksamheten inget existensberittigande. Den &r tvdrtom snarast kontraproduktiv och bor laggas
ner.

Att, som vissa gor, havda att fritidsgarden skall finnas for (eller i vart fall passivt acceptera) att ung-
domar skall kunna ”bara vara” dr darfor att satta ambitionsnivan allt for lagt. Att nagra ungdomar
kommer till fritidsgarden enbart for att kunna koppla av ér en sak, men om inga av dem som besoker
garden kédnner att verksamheten® ér vard att engagera sig i saknar den forutsattningar att fungera ut-
vecklande f6r dem som besoker den och ddrmed for att na sina mal. ”Bara vara-gérdarna” ar dessutom
erfarenhetsmissigt de som har mest konflikter och ordningsproblem och darfor latt blir socialt kont-
raproduktiva. Detta utifran det enkla faktum att ungdomlig rastloshet och energi likvil som behovet
av spanning och gransoverskridande maste fa utlopp, och kanaliseras det inte i meningsfulla aktiviteter
sa kommer det istallet att komma till uttryck i stok, brak och olika typer av konflikter.

For det fjarde kan en fraimjande verksamhet aldrig “muta”** ungdomar for att uppfora sig vil.

»Ungdomar vill, precis som vuxna, bidra och kdnna att de betyder négot i de ssmmanhang dar de vistas. For manga
kan det dock vara svart att hitta det de vill bidra med och till och ibland kan dessutom ett sargat sjalvfortroende
gora det extra svart. I rapporten “Inordnande eller Utvidgande...” konstaterar vi att de verksamheter som tydligt
signalerar att de forvantar sig aktiv delaktighet, de far ockséd ungdomar att engagera sig, medan de verksamheter
som forvintar sig motsatsen misslyckas. Vi konstaterar ocksé att det ar i den faktiska verksamheten, och inte i fri-
tidsgarden som institution, som ungdomarna primart skall forvantas engagera sig.

#’Mutor” kan i detta fall till exempel vara att fa delta i attraktiva aktiviteter vars kostnad inte star i proportion till
den insats man gjort som ungdom och som inte kommer de ungdomar som skéter sig till del. Denna typ av mutor

gor helt enkelt att ”brott l6nar sig”, bdde ekonomiskt och statusmassigt.



Alla typer av mutor undergraver omedelbart den genuina tro pa individens egen vilja och kapacitet
som dr en grundlidggande forutsittning for allt frimjande arbete. An virre dr naturligtvis att muta
ungdomar med aktiviteter eller annat for att fa dem att avsta frdn ett mer eller mindre kriminellt be-
teende. Om inte annat ér effekten pa tilltron till samhillet hos de ungdomar som faktiskt skéter sig
helt 6desdiger, varfor skota sig ndr det ar de som misskdter sig som fér bade beloningar och upp-
marksamhet.

Den framjande verksamheten dr alltsd varken flummig, regellos eller socialt ansvarslos och perso-
nalen har inte abdikerat frén sin vuxenroll. Tvdrt om stéller den framjande verksamheten hogre krav
pé bade personal och besokare. Skillnaden ar att den baserar sina krav pa tilltro till individen och for-
mulerar dem utifran ett positivt och konstruktivt perspektiv. Detta till skillnad fran de verksamheter
som har en dubbel agenda och som ofta baserar sitt agerande pa bristande tilltro och dér misstank-
samhet, "avansvarsbefriande” och 6verbeskyddande darfor ar naturliga konsekvenser.

Samtidigt, och lika viktigt, leder dubbla budskap naturligtvis till att ungdomar inte finner det de i
grunden bade soker och behover - vuxna méanniskor som ér genuint intresserade av dem som mén-
niskor och som tror dem om gott. Vuxna som dr nyfikna pa dem och deras historia, men som inte
stannar ddr utan ocksa dr nyfikna pa vart de ar pa vag och gérna stottar pa viagen. Vuxna som samtidigt
har personlig integritet och kan markera var de star utan att fér den sakens skull bli auktoritara och
framhalla sig sjdlva som norm for allt vuxenblivande.

Vi talar ofta om tydliga vuxna. Uttrycket kopplas da ofta samman med regler och granssittning,
men vill man frimja ungdomars personliga utveckling och gora dem férmogna att sitta sina egna
granser, da ar det det forhallningssatt som har beskrivits som maste vara tydligt. Och en sak &r saker
- "tydliga vuxna” kan inte skicka dubbla budskap; de kan inte samtidigt stotta ungdomars idéer och
behandla dem som mindre vetande i fragor om uppférande och personlig vandel. Dubbla agendor
marks och gar inte att forena med personlig trovardighet och utan trovérdighet ér ett frimjande arbete
inte mojligt.

For att skicka en entydig och dirmed tydlig signal om vad som ar personalens uppdrag maste verk-
samheten darfor vara tydlig med vad den gor och med vad den vill astadkomma. (Dvs att aktivt sti-
mulera och stédja ungdomars personliga och sociala utveckling) Detta ricker dock inte, det krévs
ocksa att man ar lika tydlig med vad man, i konsekvensens namn, inte gor; vad som faller utanfor ens
uppdrag.

En sadan “gor inte-lista” far naturligtvis en normerande karaktir, nagot som man emellertid inte
bor vara allt for radd for i en verksamhet som av tradition har svajat betdnkligt i sina stillningstaganden
och haft svért att “sitta ner foten” Naturligtvis bor en verksamhet som denna helst och framst styras
av ett tydligt och konsekvent forhallningssatt dar den enskilda atgarden bedoms utifran sitt ssmman-
hang och de effekter den syftar till att uppna. For den som levt sig in i och forstatt det fraimjande per-
spektivet dr en lista som den nedanstidende dock inget hot och ingen begransning utan en naturlig
konsekvens av ett sdtt att tainka. Framfor allt synliggor listan dé de val och prioriteringar som ar nod-
vandiga om verksamheten skall kunna driva ett effektivt frimjande arbete och inte avsitta tid och re-
surser till atgarder som dels leder till otydlighet och darmed avsevart forsvérar det frimjande arbetet
samtidigt som man dndé inte kommer att uppna de férebyggande effekter man satsat pa.

Pa KEKS ”gor inte-lista” star darfor foljande punkter. (Och aterigen, det beror inte pa ovilja mot
vissa arbetsuppgifter, det beror pa att vi vill gora ett bra och effektivt jobb.)
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Fritidsgarden bor inte dgna sig at traditionell alkohol- och droginformation i den egna verk-
samheten.

Fritidsgarden maste vara en plats dar ungdomarna skapar innehéllet och inte forrdn de efterlyser
sadan information bor den presenteras pa fritidsgarden. Aktuell forskning visar dessutom att den
traditionella "upplysande/avskrickande” alkohol- och droginformationen snarast ar kontraproduk-
tiv.

Vad fritidsledaren ddremot bor gora ar att tillsammans med skolan informera foraldrar om sina
erfarenheter av ungdomar och alkohol/droger och om hur de som foréldrar kan agera for att deras
barn inte skall raka illa ut®.

Sjalvklart bade kan och ska man som fritidsledare ocksa fora informella samtal med ungdomar om
alkohol och droger nér situationen sa kraver och ungdomarna ar 6ppna for en sadan kontakt — den
avgorande skillnaden 4r att man da talar med, inte till, ungdomarna och att man gor det kopplat till
ett naturligt ssmmanhang.

Fritidsledarna bor inte ta pa sig rollen som “filtare”*, vare sig pa vanliga kvillar eller under sa
kallade riskhelger.

Genom att "félta” skickar man naturligtvis en signal om vad man forvintar sig samtidigt som ménga
ungdomar "tors mer” i vetskapen om att det finns vuxna i narheten som kommer att halla dem under
armarna om det krisar till sig. Att det bland manga ungdomar ar status att ha telefonnumret till “fal-
tarna” sd att man kan ringa efter “fylletaxi” sdger mycket om den forvintansbild och de relationer
som styr detta umgénge.

Att manga ungdomar uttrycker att det ar positivt att fritidsledare “faltar” dar inte heller konstigt
eftersom de som tidigare papekats forvintar sig en 6vervakande och omhandertagande fritidsledarroll.
Varje gang denna roll stirks férsvagas dock den framjande rollen i motsvarande grad.

Vad fritidsledaren daremot bor gora ér att tillsammans med skolan stotta fordldrar i att bedriva
foraldravandringar och liknande sa att dessa kan ta sitt ansvar och kanalisera sin oro pa ett konstruk-
tivt satt.

Detta innebar dock inte att fritidsledarna inte skall arbeta uppsokande, mer om detta nedan.
Fritidsledarna bor inte heller gora "brandkarsutryckningar” som vakter eller lugnande ele-
ment” nér det uppstar en kris i form av till exempel bilbrinningar i ndromradet.

Detta innebér dock inte att man inte skall engagera sig. I sddana situationer varken kan eller bor

fritidsledarna stdnga dorren till fritidsgdrden och séga att “det &r inte vart jobb”.

Den hir typen av hidndelser dr naturligtvis ett symptom pa nagon typ av missférhallande och skapar
samtidigt en hel del oro i breda ungdomslager. Vill man som fritidsledare "frimja ungdomars per-
sonliga och sociala utveckling” maste man i detta ldge prata med dem (och da inte bara de som ”stru-
lar”) och tillsammans forsoka se hur de ser pa och kan bli delaktiga i den process som gor att man
bade kan identifiera och forsta de underliggande problemen och sedan ocksa gora nagot at dem. Fri-

ZAllt for mycket av den hér typen av arbete gors “pa fri hand” och utifran personligt tyckande, nagot som flera forskningsrapporter visat
kan vara direkt kontraproduktivt. En av de fi evidensbaserade metoderna for att gora detta ar OPP, Orebro Preventions Program. En metod
som dirfor reckommenderas.

*Med filtare” avses hdr personal som har till uppgift att ”patrullera” i omradet for att Gvervaka och férhindra att ungdomar dricker sig be-
rusade, dgnar sig at skadegorelse och liknande. Uppsokande arbete dr ndgot annat som vi dterkommer till. Naturligtvis kan kommunen ha
speciellt avdelad personal som “féltar” pa helger etc. For en fritidsledare med ett frimjande uppdrag medfor detta dock en allvarlig roll-
konflikt och eftersom denna uppgift ocksa till sin karaktar ligger narmare socialtjanstens myndighetsutovning 4r det lampligare att det ar
personal dar som, om behov foreligger, avdelas for liknande uppdrag.



tidsledarens uppgift skall alltsa vara att arbeta frimjande med karnfragorna, inte att ta rollen som
ordningsvakt, nagot som andra dessutom dr betydligt battre lampade for.

Den som arbetar som fritidsledare maste over huvud taget ha ett brett socialt och samhalleligt en-
gagemang. Handelser savil i ndromradet som ute i virlden paverkar och berér ungdomarna och de
behover kdnna att de vuxna de moter ar aktivt engagerade i dessa fragor oavsett om det handlar om
kriget i Libanon, sexuella trakasserier i skolan, invandring eller daliga kommunikationer pa kvallstid.
Om inte de fragor som &r viktiga for ungdomarna ar viktiga for fritidsledarna kommer fritidsgarden
att reduceras till en plats for enbart lek och forstroelse och dar allvar” dr ett hot istillet for en bas for
upplevelsen av meningsfullhet och engagemang.

Plotsligt uppblossande “brander” och konflikter kan heller aldrig ses och hanteras som enskilda
héndelser; i dagens samhiélle ”pyr det” hela tiden och oavsett om de ungdomar man méter som fri-
tidsledare r direkt eller indirekt berorda sa 4r "pyrandet” ndgot som man som fritidsledare maste ha
vilja och metoder att hantera. Detta arbete kan dérfor heller inte paborjas forst nar krisen dr akut utan
maste paga kontinuerligt. Médnga pratar om samhiélls- och omradesarbete; i var vision ar det ungdo-
marna som blir samhéllsarbetare.

Fritidsgarden kan 6verhuvudtaget inte tilldta sig att, med bibehallen trovirdighet, fungera som "for-
lingd arm” at vare sig skola, polis eller socialtjanst*” — ett tydligt frimjandeperspektiv forutsitter att
ungdomarna ar de som formulerar vilket stod som behévs. Utmaningen dr istéllet att koppla sitt fram-
jande uppdrag till de situationer som uppstdr i ndrmiljén och ge ungdomar stimulans och méjligheter
att fungera som resurser i ett gemensamt utvecklingsarbete.

Fritidsgarden har som framgér av ovanstaende ett utpraglat "méjlighetsfokus”, detta samtidigt som
mycket av den diskussion som fors kring ungdomar och ungdomsverksamhet har ett mer eller mindre
uttalat "problemfokus”. Detta, i kombination med att en del fritidsgardar fjarmar sig fran sitt sociala
ansvar, skapar naturligtvis problem nir man skall ta fram atgéarder for att komma till ratta med de
problem som faktiskt finns. I stillet for att satsa pé fritidsgdrdar som formér hantera problemen ur
ett konstruktivt och mojlighetsskapande perspektiv viljer man fran beslutsfattande hall istallet ofta
att satsa pa diverse mer eller mindre fristaende projekt, projekt som dessutom drivs av for andamalet
speciellt anstallt personal eller externa aktorer. Exempel pa detta dr t ex “Lugna gatan” och ”Sharaffs
hjéltar” men ocksa kommunala satsningar som t ex "Tryggare Tynnered”.

Detta medfor dels att fragor som ar angeldgna och centrala i ungdomarnas vardag (trygghetsfragor,
kulturkonflikter, jamstalldhet, brister i existerande verksamheter m fl) lyfts bort fran fritidsgardarna
och "projektifieras”, dels att den kompetens som krévs for att arbeta med dessa fragor inte skapas/in-
tegreras/behills i den vardagliga verksamheten utan férsvinner nir projekttiden tar slut. Det forra
leder till att fritidsgardsverksamheten utarmas och reduceras till férstroelse-/distraktionsaktiviteter,
det senare till att man inte sikerstéller den kompetensnivd hos personalen som i realiteten (dnda)
kravs for att driva en meningsfull och konsekvent frimjande verksamhet.

Till detta kommer att dessa projekt ofta bemannas utifran vad som snarast kan kallas ett segrege-
rande perspektiv; kvinnor rekryteras att arbeta med "tjejverksamheter”, “invandrare” skall arbeta med
hedersproblematik, dldre fore detta (?) "vérstingar” skall arbeta med struliga tonarspojkar och sa vi-
dare. Detta leder, utdver ovanstaende, till att det som i grunden ar samhillsproblem reduceras till pro-

¥Glom dock inte vad vi tidigare skrivit om samverkan. Naturligtvis méste fritidsgarden bade sprida och ta del av
information som bidrar till att ge alla ber6rda instanser en sa god samlad bild som mojligt av liget i omréddet.
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blem for enskilda grupper, att ungdomars verklighetsbild fragmenteras och att majoriteten av dem
som faktiskt berors av de problem som behandlas férnekas mojligheten att engagera sig i ett kon-
struktivt och 16sningsinriktat arbete. Dessutom innebdr det att man nedgraderar professionell kom-
petens till formén for privat erfarenhet och grupptillhorighet, nagot som pé sikt leder till den typ av
kontraproduktiva verksamhet vi tidigare beskrivit.

Sjélvklart skall man ta vara pa méanniskors erfarenheter, savil av att vara kvinna som av att ha ut-
lindsk bakgrund, men dessa erfarenheter maste integreras i ett professionellt perspektiv om de skall
ligga till grund for atgarder som berér andra manniskor.

En konsekvent och lingsiktigt effektiv fritidsgardsverksamhet forutsitter alltsa ett helhetsper-
spektiv pa ungdomars samlade livssituation och att atgirder riktade mot specifika ungdoms-/
samhillsproblem tar sin utgangspunkt i ett konstruktivt och frimjande forhéallningssitt, ar icke
segregerande, integreras i den vardagliga verksamheten och bedrivs kontinuerligt av kompetent
personal med grundlidggande forankring i den ordinarie verksamheten.

Om ritt kompetens saknas skall det finnas en tydlig plan for hur denna pa sikt skall inférlivas i den
ordinarie verksamheten.

Ett fraimjande arbete forutsitter ocksa att ungdomar inte bedoms i forvig utifran kon, bakgrund
etc. utan att varje individ far chansen att utvecklas utifran sina egna forutsittningar och sin egen
potential.

De som deltar i verksamheten maste ha en i utgangslaget jamstalld position. Personalen kan darfor
heller aldrig "delegera” sitt ansvar for centrala fragor som trygghet och bematande till, till exempel,
dldre ungdomar som far agera stéllforetradande vuxna. Detta hindrar inte att dldre ungdomar fungerar
som forebilder, tvirt om, men de maste géra det pa “personliga meriter’, inte utifran alder. I den 6ppna
ungdomsverksamheten maste alla betraktas som och forvintas vara potentiella kamratstodjare.

Naturligtvis kan dldre ungdomar ocksé driva verksamhet for yngre, likvél som de kan driva verk-
sambhet for till exempel pensionérer. Det centrala &r att inte skapa forbestdmda roller och hierarkier,
utan att alla skall ges méjlighet att engagera sig och ta ansvar®.

For att denna "gor inte-lista” skall bli komplett och tydlig kravs dock dven att det fraimjande uppdrag
stélls i relation till ett antal andra krav och forvintningar som brukar riktas mot fritidsgarden, savil
fran politiker och beslutsfattare som fran personalen sjélva.

Ett vanligt sadant krav ar att fritidsgarden skall vara 6ppen sa mycket som méjligt. Detta krav ér i
och for sig forstaeligt; man vill ha en viss matbar kvantitet i relation till satsade medel. Det grundldg-
gande problemet med detta krav ar dock att det gor sjédlva lokalen fritidsgard till en viktigare faktor
an vilken verksamhet som bedrivs, savil avseende innehall och kvalitet som avseende det antal ung-
domar som faktiskt berdrs. En strivan efter att mita verksamheten i antalet 6ppettimmar leder darfor
mycket latt till att befintliga resurser utnyttjas pa fel sitt, det blir helt enkelt viktigare att ha 6ppet dn
att driva verksamhet och man ”laser fast” personalen i en lokal i stéllet for att skapa incitament for att

Vi har tidigare konstaterat att verksamheter som riktar sig till ett bredare aldersspann har lattare att etablera *den struktur och kontinuitet
som krévs for en fungerande verksamhet”. Detta bland annat utifran att man just kan arbeta med dldre ungdomar som inspiratorer och f6-
rebilder for yngre. Detta forutsitter dock att man stéller storre krav pd mognad och forhallningssitt hos dessa ungdomar och erbjuder och
forvantar sig att de intar en annan roll i verksamheten 4n den de hade nir de forst kom dit som 13-aringar. Detta star inte i motsatsstallning
till en i utgangsldget jamstalld position” utan 4r en naturlig foljd av viljan att se och beméota ungdomar som resurser. Att lita dessa ungdomar
“bara vara” gor varken dem eller verksamheten nagon tjanst och pa de gardar som har “6vervintrande” dldre tonaringar som tror de kan
bete sig pa samma sétt och dgna sig 4t samma aktiviteter som nér de var yngre far naturligtvis det breda aldersspannet rakt motsatt effekt.



fa dem att vara dar ungdomarna &r. Tyvarr finns det ocksa fritidsledare som ar n6jda med att sitta
och vinta pd ungdomar pa en halvtom gard och de far pa detta sétt "alibi” for att forbli passiva. Men
fritidsgarden far inte betraktas som en forvaringsplats, utan maste ses som en plattform eller start-
punkt for verksamheter som kan bedrivas pa en rad andra olika arenor. Personalens centrala uppdrag
ar att motivera och stotta ungdomar att driva verksambhet, var dessa genomfors dr diremot en helt
annan fraga...

Nir man stiller krav pa, och redovisar, fritidsgardarnas verksamhet dr det dirfor verksamhets-

timmar och inte 6ppettimmar som bor efterfragas.

For att krav och redovisning skall spegla verksamheten pa ett meningsfullt sitt kravs naturligtvis
ocksa att antalet verksamhetstimmar stills i relation till savil vilka och hur médnga ungdomar man
nar, som till verksamhetens kvalitet och samlade kostnader. Dessa krav fylls dock redan vil av KEKS
nuvarande redovisningssystem. Att, som vissa kommuner, enbart rakna antalet besok sdger natur-
ligtvis inget om verksamhetens kvalitet och effekter pa malgruppen, verksamheten kan i dessa fall
lika gdrna vara kontraproduktiv.

Kravet pa 6ppethallande leder ocksa ofta till att personalen later verksamheten styras av de som for
stunden dr besokare pa garden. Men verksamhetens malgrupp maste sjalvklart vara alla de ungdomar
som finns i upptagningsomradet. Genom att som KEKS f6lja upp om man nar sin malgrupp (har
jamn alders- och konsférdelning, nar dem med storst behov etc.) skapar man underlag for att i ndsta
steg bedriva uppsokande verksamhet och informera och motivera de ungdomar som det visat sig att
man inte ndr.

Fritidsgardens uppdrag maste darfor vara att verka aktivt uppsokande i relation till de besokar-
grupper man inte nar for att pa sa sitt sakerstilla att alla ungdomar i upptagningsomradet har
reell tillgang till de aktiviteter de skulle vilja ut6va.

Det handlar i detta lage alltsa inte om att presentera ett firdigt utbud, utan om att erbjuda ungdomar
mojligheten att sjdlva engagera sig i aktiviteter som de upplever som intressanta och meningsfulla.

Fritidsgarden som lokal far inte heller vara styrande for vilka verksamheter som skall/kan ge-
nomforas eller inte.
Uppdraget dr att driva verksamhet pa lampligast majliga plats och detta kan lika gdrna vara pa en
fotbollsplan eller i ett bibliotek.

Lika kontraproduktivt som att rikna dppettimmar ar kravet pa att personalen skall tillhandahalla
allehanda olika typer av aktiviteter, ett krav som ofta stills fran savil uppdragsgivare som personalen
sjalva. Sa fort fritidsgarden blir en plats dir man kan fa “fritidsservice” i stdllet for att vara en arena
for "sjalvorganisering” sa kommer det fraimjande uppdraget att forlora i trovardighet och gradvis ur-
vattnas. For personalen dr det naturligtvis enklare att fixa arrangemang, turneringar, lager etc. at ung-
domarna i stéllet for att motivera och stodja dessa att gora det sjdlva, men en framjande verksamhet
maste alltid forvanta sig och bygga pa ungdomars aktiva medverkan.

Fritidsgarden skall darfor enbart tillhandahalla verksamheter som drivs av ungdomar, vid behov
med stéd av personal.

Vi vet att detta krav skraimmer manga anstéillda och kanske ocksa en del beslutsfattare. Tror man
inte att ungdomar vill bidra eller kdnner sig oférmogen att hantera en sadan verksambhet ér f6ljden
ofta att man tror att detta kommer att leda till att man star ddr ensam med en tom fritidsgard. Sjalvklart
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maéste detta krav dirfor kombineras med stod till framfor allt berord personal. Att inte ha detta som
krav leder dock mer eller mindre ofelbart till att allt blir vid det gamla och att delaktighet, och ddrmed
ungdomars personliga och sociala utveckling, férblir nagot som personalen i bésta fall dgnar sig at
nér man far tid 6ver och med foga hopp om framgang.

Kravet pa delaktighet ar en forutsattning for en langsiktigt fungerande verksamhet, men for att detta
skall fungera i praktiken kravs ocksa att man tillférsdkrar ungdomar insyn i och inflytande 6ver verk-
samhetens ekonomi. Sjdlvklart ar personalen ansvarig for att dessa medel anvinds pa ett sadant satt
att de bidrar till uppfyllandet av uppsatta mal, men eftersom malet &r ungdomars personliga och so-
ciala utveckling kan besluten om det konkreta verksamhetsinnehallet, om det skall satsas pa rockar-
rangemang, sommarléger eller fotbollsturneringar, med varm hand 6verlatas till ungdomarna sjilva.

Fritidsgardens ekonomi maste darfor vara organiserad pa ett sadant sitt att den ger ungdomarna
fullstindig insyn i vilka medel som finns och reell makt 6ver hur dessa, inom givna ramar, skall
fordelas.

Detta forutsatter ocksa en aktiv och kontinuerlig informationsinsats fran personalens sida och att
de som ér ansvariga for verksamheten tar aktiv del i processen.

Detta konstaterande synliggor ocksd var gransen mellan ungdomsinflytande och vuxenbestam-
mande gar i en fungerande verksamhet. Verksamhetens ramar i form av mal och grundldggande ar-
betsprocesser (dédr delaktighet och inflytande ar bade mal och medel/arbetsprocess) ar i grunden en
politisk fraga. Det konkreta verksamhetsinnehallet diremot, om man skall arbeta med skapande verk-
samhet, fotboll eller internationella ungdomsutbyten, ér en fraga fér ungdomarna sjdlva.

Personalens formella styrmedel dr i detta lage kravet pa delaktighet och moéjligheten att hanvisa till
de mal som finns betraffande malgrupp och syfte med verksamheten samt de strukturer och riktlinjer
man skapat for ungdomars inflytande 6ver ekonomin. Det, minst lika viktiga, informella styrmedlet
ar deras formaga att inspirera och motivera ungdomar att driva verksamheter med s& mycket me-
ningsfullt innehall som mojligt.

Kravet pd ungdomars aktiva delaktighet i driften av verksamhet i kombination med det faktum att
ungdomsgruppen kontinuerligt byts ut leder sammantaget fram till att stora delar av verksamheten
med nédvindighet kommer att drivas i form av kortare eller langre projekt. Fritidsgarden blir har den
bas eller plattform som projekten utgar fran.

Samtidigt maste man komma ihag att majoriteten av ungdomarna i utgangslaget kommer till fri-
tidsgarden for att de vill traffa andra ungdomar och uppleva gemenskap, inte for att de vill genomféra
ett eller annat projekt. Projekten édr darfor pa ett plan bara det nav kring vilket gemenskapen spinns.
S& dven om ”projekten” dr en forutsittning for delaktighet och personlig och social utveckling sa ar
de inte framst instrumentella till sin karaktér (de har inte produkten i fokus) utan sociala och har dér-
med processen i fokus.

Sammantaget stéller detta ganska speciella krav pa fritidsgardens lokaler, utrustning, personal och
organisation om verksamheten skall fungera i praktiken.

I sjalva visionen beskriver vi lokaler ddr man kan dgna sig at en rad olika typer av aktiviteter. Motivet
till detta &r att lokalernas utformning och innehall dr centrala verktyg nar man skall inspirera och
motivera ungdomar att engagera sig i verksamheten. De ungdomar som kommer till fritidsgdrden
har inte ett givet gemensamt intresse, i stillet forenas de ofta av just bristen pa uttalat intresse®. Manga



av dem upplever det darfor som allt for "seridst” att ta steget direkt till en separat replokal eller me-
diestudio och de vill spontant inte knyta upp sig till en teatergrupp eller en fotbollsklubbs traningsti-
der. De vill gérna vara aktiva, men de behdver ndrma sig dessa typer av verksamheter gradvis, med
stod och hela tiden kidnna att det ”sociala skyddsnitet” finns kvar.

De mojligheter som inte syns “finns inte”. Pa en “traditionell” fritidsgard, dér biljard, pingis och
kanske innebandy utgér basutbudet, dr det darfor betydligt svarare att inspirera till annat 4n spon-
tanaktiviteter for framst pojkar. Det relativ smala ”synliga” utbudet gor ocksé att man har svért att
attrahera olika ungdomsgrupper och dérigenom skapa den dynamiska métesplats som dr grogrunden
for en fungerande verksamhet. De delaktighets- och meningsskapande projekten lyser har darfor ofta
med sin franvaro.

Olika ungdomsgrupper och generationer har olika intressen och preferenser. Samtidigt skall verk-
samheten bygga pa delaktighet. Det dr darfor centralt att kunna visa pa olika majligheter utan att
verksamheten for den sakens skull ar forutbestimd. Ovanstaende resonemang talar ocksa starkt mot
allt for profilerade fritidsgardar dit bara de med ett visst i forvag uttalat intresse upplever sig som
riktigt vilkomna.

Lika centralt som de mojligheter som lokalerna erbjuder ar deras fysiska utformning. Vill vi ge ung-
domarna ett seriost och vilkomnande bemétande utgor lokalernas utformning en central “signal”
och den kommer i praktiken att fungera direkt sorterande pé vilka som kommer och inte. Allt for
manga fritidsgardar drivs idag i lokaler som fa vuxna skulle vilja tillbringa sin fritid i, lokaler som &r
skrapiga, daligt stidade och i akut behov av renovering. Begreppet “god offentlig milj6” verkar har
helt bortglomt och istéllet ersatt med myten att ungdomar gillar kéllare, sunkiga second hand mobler
och hemsnickrade bardiskar, ofta med tilldget att fritidsgarden skall vara hemliknande”. Inte séllan
far ungdomarna sjilva méla om och snickra i lokalerna, men éven om det ar viktigt med delaktighet
s borde denna kunna astadkommas via medverkan i val av fargsattning och utsmyckning. For dven
om de som malat kdnt sig delaktiga sa kommer det med nédvindighet mer eller mindre amatérmads-
siga resultatet att leda till att andra ungdomar kommer att rata verksamheten. Just lokalernas utform-
ning ér till exempel en starkt bidragande orsak till att tjejer ofta véljer andra arenor for sitt sociala
umgange.

Lokalernas utformning dr sammanfattningsvis en av bade beslutsfattare och personal ofta kraftigt
underskattad fraga. Att "spara” pengar pa billiga lokaler och dito mdbler och utrustning ér en fel-
prioritering som enbart leder till att de medel man faktiskt satsar fir mindre effekt och darmed blir
mindre vérda.

Ungdomar maste erbjudas funktionella lokaler och en god offentlig miljo, vilket i fritidsgardens
fall innebar frascha och vilstidade lokaler med utrustning, inredning, mébler och utsmyckning
av god kvalitet.

Fritidsgardens lokaler maste rymma ett brett utbud av mojligheter (inte av *fasta” verksamheter)
for att kunna inspirera till och fungera som utgangspunkt for olika typer av aktiviteter.

»For ett antal ar sedan talades det mycket om instrumentell respektive expressiv ungdom dér de senare var de man menade sig se pa vara
fritidsgardar. Vi menar att detta ar en konstlad uppdelning som leder fram till felaktiga konstateranden om hur man bér utforma verksam-
heten. Vi ar alla bade instrumentella och expressiva, om dn kanske med olika tonvikt, och ”instrumentell” &r man framst i relation till nagot,
inte i sig”. Verksamhetens uppdrag i relation till de ungdomar som kan uppfattas som “expressiva” dr darfor att stodja dem i att hitta det
de vill vara ”instrumentella” i relation till. For &ven om man kan ha svart att vara instrumentell i relation till skolarbetet s kan man mycket
val vara det i relation till att samla in pengar till och forbereda ett internationellt ungdomsutbyte. Den sjalvsyn och kapacitet man da utvecklar
kan sedan i sin tur bli en viktig faktor for att utveckla en mer instrumentell relation till skolarbetet.
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Hur stora och vélutrustade lokaler man 4n har sa far dessa dnda inte fa karaktéren av "borg” eller
“institution” utan maste fortfarande vara 6ppen mot omvarlden och se sig sjilv som plattform for
spranget ut i varlden i stéllet f6r som skydd mot samma omvérld. De verkligt spinnande projekten
har ofta bara en del av sin verksamhet forlagd pa fritidsgarden utan sprider sig istéllet till, och sam-
verkar, pa andra arenor.

I de fall ddr det ar praktiskt eller ekonomiskt omojligt att etablera denna typ av lokaler, till exempel
pa mycket sma orter, ar det viktigt att verksamheten signalerar att den dr 6ppen mot olika typer av
intressen/aktiviteter och aktivt stodjer sadana oavsett var/i vilka andra lokaler de bedrivs. I denna si-
tuation ar det alltsa dn viktigare att soka samarbete med andra och visa att "lokalen fritidsgard” inte
ar liktydig med de mojligheter som finns att tillga. Att “hélla 6ppet till varje pris” med biljardbordet
som i stort sett enda aktivitet dr darfor inte l6sningen och nér med stor sannolikhet farre ungdomar
med sdamre resultat 4n vad man skulle géra om verksamheten, och inte lokalen, stod i centrum.

Fritidsgarden skall dock inte bara soka sig ut i varlden. Lika viktigt, om man vill inspirera ungdomar,
ar att aktivt ta in vdrlden pa fritidsgarden. Lika inspirerande som till exempel en mediastudio &r motet
med méanniskor med andra erfarenheter, tankar och idéer. Genom att ordna moéten kring angelagna
fragor eller genom att ta in folk med speciella och spannande kunskaper eller erfarenheter i verksam-
heten kan man vicka tankar och inspirera till nya diskussioner och aktiviteter. Bra exempel pé detta
ar arbetet med europeiska volontirer, berattarkvillar med inbjudna gister och pensioniarer som hjalper
till och fungerar som mentorer i verksamheten. Sjalvklart méste dessa "gaster” bjudas in i samrdd med
de ungdomar som verksamheten riktar sig till, men att motivera till detta ar knappast svart fér den
personal som sjélv ar nyfiken pa andra.

En sammanfattning av det som sagts i detta kapitel kan latt leda till mer eller mindre missvisande
forenklingar. Négra kdrnkonstateranden ar dock:

» Verksamhetens dvergripande syfte ar att bidra till personlig och social utveckling.

» Metoden maste vara tydligt frimjande och ha det icke formella larandet i fokus.

» All verksamhet maste forutsitta ungdomars delaktighet och bygga pa deras egna erfarenheter, kun-
skaper och intressen.

» Fritidsledarens roll &r att aktivt stimulera och stodja ungdomar att engagera sig i och ta ansvar for
verksamheten.

» Fritidsgardens lokaler bor erbjuda god offentlig miljo och ett brett spann av mojligheter, samtidigt
som verksamheten aktivt soker sig ut i och samverkar med omvirlden.

Vilka slutsatser kan man d&, utifrdn vad som hittills sagts, dra betriffande hur vi skall arbeta for att
na visionen?



KEKS

— hur arbetar vi for att nd visionen?

All verksamhetsutveckling forutsatter en sjalvkritisk héllning, en vilja att se sig sjilv utifran och om-
prova gamla forstallningar och invanda monster. Den 6ppna ungdomsverksamheten praglas pa manga
héll, aven inom KEKS, fortfarande av den tidigare patalade "dubbla agendan” och fér manga ar de tan-
kar och idéer som kommer till uttryck i denna vision bdde ovana och i viss utstrackning obekvidma.
Kanske inte sa mycket sjdlva visionen i sig som de stillningstaganden och prioriteringar som vi menar
kravs for att den skall kunna realiseras fullt ut och inte bara bli &nnu en i raden av agendor att vilja
bland...

De manga agendorna och bristen pa tydliga och uppféljningsbara mal har genom éren skapat en
tradition av relativt 16s styrning och det har bland manga upplevts som mer eller mindre okey att ut-
forma verksamheten i stort sett helt efter eget huvud. Detta har naturligtvis inte gagnat verksamheten
i stort och ett syfte med denna vision har darfor ocksa varit att skapa forutsittningar for ett tydligt le-
darskap och, dédrigenom, kraft och riktning i vart fortsatta utvecklingsarbete.

Ett forsta grundlaggande steg for att detta skall vara mojligt dr naturligtvis att diskutera och imple-
mentera visionen i alla led; bland personal, chefer och i den politiska ledningen. Det &r forst nar vi
har en gemensam och vl forankrad bild av vart vi vill som vi kan forflytta oss dit med kraft.

KEKS styrgrupp kommer dirfor att bjuda in samtliga berorda till diskussioner och seminarier
kring savil visionen i sig som de vigval och det arbete som krévs for att den skall kunna for-
verkligas.

Arbetet med visionen utgor dérfor en central del i vart fortsatta utvecklingsarbete. Det kravs dock
dven en rad andra dtgarder utdver dessa diskussioner om en positiv och varaktig utveckling skall kunna
sakerstallas. Som natverk mellan forvaltningar har KEKS endast en indirekt koppling till politiken
och manga av de ingaende verksamheterna ér sa relativt sma att de ibland har svért att na fram och fa
utrymme for sina fragor. Vi ser ocksa behovet av en samlad diskussion som pa sikt skulle kunna leda
fram till gemensamma ramar och forhéllningssétt och som dirigenom skulle kunna ge verksamheten
okad stadga och legitimitet.

For att KEKS som organisation skall fa nédvindig forankring vill vi initiera en politisk refe-
rensgrupp dir politiker fran berorda verksamheter ges majlighet till mer direkt insyn och dialog
kring for verksamhetens utveckling centrala fragor.

Detta skulle pa sikt ocksa kunna bidra till att fordndra bilden av fritidsgdrden som en forvaringsplats
for framst stokiga killar och med ett taimligen “enkelt” utbud av biljard och pingis, en bild som dess-
utom dr grundmurad bland savidl manga ungdomar som bland deras foraldrar. S& linge denna bild
och de forvantningar den skapar finns kvar ér det for manga verksamheter onodigt svart att dandra
kurs mot den typ av 6ppen ungdomsverksamhet som visionen ger uttryck for. Ett sétt att skapa en ny
forvantansbild som stimmer béttre 6verens med tankarna i denna vision dr darfor att, nir visionen
ar pa vag att fa genomslag, 6verge begreppet “fritidsgard” till forman for begreppet "kultur och fri-
tidscentra”

En central del i det fortsatta utvecklingsarbetet 4r naturligtvis arbetet med att f6lja upp och utvirdera
verksamheten. Den modell for kvalitetssikring vi idag anvinder (se bilaga) ar unik i Sverige och ligger
bakom mycket av den utveckling vi kunnat se under senare ar. Detta innebar dock inte att vi kan sla
oss till ro. P4 grundval av vad vi sdg under arbetet med rapporten "Inordnande eller Utvidgande...”
omarbetade vi infor 2010 ars genomférande var brukarenkat och “skdrpte” en rad fragor, fraimst be-
traffande upplevelsen av delaktighet. Vi hoppas pa sa sdtt fa en dn tydligare bild av det faktiska resultatet
och battre underlag for framtida atgarder.
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Aven den process vi hittills anvind for att arbeta med resultatet och omsitta detta i olika typer av
mal och atgirder behover utvecklas ytterligare. Dels behover rutinerna for att sikerstélla brukarnas
medverkan i detta skdrpas, dels behover granserna for vad som dr ett godtagbart resultat synliggoras
pa ett battre satt. Det senare for att atgérder i form av saval utvecklingsinsatser som medarbetar- och
l6nesamtal skall kunna genomf6ras med storre konsekvens och tyngd.

KEKS kommer dirfor att utarbeta tydliga kriterier for en acceptabel lagstaniva samt kriterier
for en certifiering av de verksamheter som kan tjana som forebilder for andra. (se utkast i bi-
laga)

KEKS kommer darfor att ta fram en mall f6r utvecklingsplaner utifran uppnadda resultat.

For att sdkerstilla utveckling och formégan att ldra av saval misslyckanden som framgéangar kravs
ocksa en fungerande vardagsdokumentation. Med syfte att astadkomma detta har KEKS hosten 2010
infort en digital loggbok ddr verksamheterna kan dokumentera savil statistiska uppgifter som plane-
ring, genomforande och uppfoljning av genomférda aktiviteter. Denna befinner sig fortfarande i ett
implementeringsskede men kommer inom en snar framtid att utgora en viktig del i den 16pande upp-
foljningen av verksamheten.

Vir intention dr ocksd att loggboken, tillsammans med enkdtresultat och insamlade statistiska och
ekonomiska uppgifter, skall ligga till grund for framtida forskning om var verksamhet. Den 6ppna
ungdomsverksamheten dr som tidigare papekats lite beforskad och en fortsatt och férdjupad kun-
skapsutveckling dr darfor nodvandig om vi skall kunna utforma verksamheten pa basta mojliga satt.
Som prioriterade omraden ser vi hér i ett forsta skede dels forskning kring den 6ppna ungdomsverk-
samheten som arena for icke formellt ldrande, dels en fordjupad forskning kring sambandet mellan
verksamhetens organisation/utformning och ungdomars majlighet till reell delaktighet.

KEKS ir idag den aktor inom féltet som har i sarklass bast underlag for en intressant och verknings-
tull forskning och intresse finns redan fran olika parter.

KEKS kommer dérfor att inbjuda intresserade universitets- och forskningsinstitutioner till dis-
kussioner kring ett framtida samarbete.

Under arbetet med “Inordnande eller Utvidgande...” har vi ocksd kunnat konstatera att de roller
och processer som verksamheterna utvecklat avseende ekonomiska beslut och ungdomars inflytande
over dessa 1 hog grad kan paverka ungdomars mojlighet till och upplevelse av delaktighet i verksam-
heten. En flexibel ekonomi, direkt kopplad till de projekt och aktiviteter som ungdomar vill driva har
hiér visat sig ge bast resultat.

KEKS kommer dérfor att utarbeta en tydlig guide till en delaktighetsskapande ekonomihante-
ring.

Kompetensutveckling har sedan starten 2005 varit den klart dominerande verksamheten i KEKS
regi. Pa grundval av frimst* de resultat vi sett i vara kvalitetsmétningar har vi genomfort en rad se-
minarier®, kurser och utbildningar®?. Dessa har genomforts i savil egen regi som med stod av externa
utbildare och har genomgaende varit mycket uppskattade och lagt grunden for mycket av den utveck-
ling vi ser idag. Detta ér naturligtvis en verksamhet vi kommer att fortsatta med och i mén av behov

02006 genomfordes dven en bred kompetenskartldggning av savil personalens utbildningsbakgrund, som deras
upplevelse av kompetens i olika arbetssituationer. Vi kartlade dven 6nskemél om framtida utbildningsinsatser, deras
innehall och form.

3 Vi kallar vara seminarier utvecklingsforum, UF, och de har genomforts cirka tre till fyra ganger per termin. Ett
UF per ér brukar vara 6ppet dven for externa deltagare. Sedan 2010 genomfor vi ocksa UF i Stockholmstrakten.

32 Se gdrna var verksamhetsrapport for 2008/09. Denna kan laddas ner fran www.keks.nu



och majlighet ocksa utvidga. Tre iakttagelser vi gjort under senare tid medfor dock att vi dven har
kommer att delvis dndra var strategi.

Den forsta iakttagelsen ror hur vi tar till vara och vidareutvecklar nyvunnen kompetens. Vi vet alla
att vanans och vardagens makt dr stor och att detta ldtt tar verhanden nir nya kunskaper och metoder
skall implementeras — det upplevs helt enkelt som littare att "gora som man alltid gjort”, eller sa har
man helt enkelt inte den tid och kraft som kravs for att "gora nytt” och det man lart faller da latt i
glomska. Det behovs dérfor ett fortlopande stod till dem som gatt olika utbildningar for att de kun-
skaper och metoder man forvérvat skall kunna omsattas i praktisk verksamhet. KEKS har tidigare ar-
betat med vad vi kallar intressendtverk dér personal med liknande arbetsuppgifter/intressen har
kunnat tréffas for att utbyta erfarenheter och vidareutveckla arbetet. Vissa av dessa har fungerat val
och ocksa genererat nya och spannande verksamheter, medan andra har haft svart att lyfta sig 6ver ett
allmint meningsutbyte och efter en tid mer eller mindre "somnat in”. Vad vi kunnat se ar att de ndtverk
som har bast forutsittningar for att fungera ar de som utgatt fran och fokuserat pa en gemensam ar-
betsmetod eller pedagogisk modell.

KEKS kommer dirfor i framtiden att fraimst bygga och stodja intressenitverk som har till syfte
att stodja och utveckla arbetet med specifika arbetsmetoder och dir personalen har en gemen-
sam kunskapsbas att utga fran.

Den andra iakttagelsen ror avvigningen och relationen mellan generell och specifik kompetens.
Manga anstillda efterfragar enkla och tydliga metoder dven nér de problem man skall hantera dr bade
komplicerade och komplexa. Samtidigt har man ibland svart att ta till sig och applicera mer generella
resonemang kring virderingar och forhallningssitt i det vardagliga arbetet. Var utmaning ligger dérfor
i att pd ett dn tydligare sitt koppla samman dessa bada perspektiv, den generella och den specifika
kompetensen, till en fungerande helhet. Den vdg vi sett fungera i detta arbete dr att utga fran "idéba-
serade metoder” och med dessa som bas ge stod i diskussion och praktiskt handhavande.

KEKS kommer dirfor att i framtiden satsa pa att stirka personalen i att arbeta med idébaserade
metoder. I ett inledande skede kommer vi dirfor att intensifiera och utveckla arbetet med ELD*
och Shields*, savil via genomforandet av kurser som via etablerandet av stodnétverk.

Den tredje iakttagelsen ror personalens formaga att tillgodogora sig genomfoérda kompetensutveck-
lingsinsatser och ocksa omsitta dessa i konkret verksamhet. Vi har hir kunnat konstatera att det finns
relativt stora skillnader mellan olika personalkategorier. For vissa grupper har genomférda insatser
medfort stora fordndringar och lett till ett markant béttre arbete, betrdffande andra grupper har det
varit svart att over huvud taget se nagra markbara forandringar avseende vare sig kompetens eller det
arbete som utfors. Dessa skillnader hanger naturligtvis samman med vilja och motivation, men framfor
allt kan vi se att de hinger samman med tidigare utbildning/forkunskaper och férmagan att reflektera
kring och problematisera den verklighet ddr kunskapen skall praktiseras.

Manga anstéllda saknar tyvarr den grundldggande utbildning/de férkunskaper som ger savil stu-
dievana som en stabil kunskapsgrund och referensramar att koppla de nya kunskaperna till. De saknar
antingen helt eftergymnasial utbildning eller har kanske genomgitt en fritidsledarutbildning av tvek-

¥ ELD, Experience Learning Description, dr en metod for att dokumentera och synliggora icke formellt lirande framtagen av CIU, Centrum

for Internationellt Ungdomsutbyte. Fér mer information se www.ciu.se.

* SHIELDS idr en metod for att arbeta med manskliga réttigheter, identitet, mangkultur och heder framtagen av ALMAeuropa. Fér mer infor-

mation se www.almashields.org
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sam kvalitet®® dér fokus legat mer pa att sjdlv praktiskt kunna ordna olika typer av fritidsaktiviteter n
pa socialpedagogik och férmagan att motivera och handleda ungdomar till personlig och social ut-
veckling. For denna personal ar fortfarande sjdlva aktiviteten i fokus och man har svart att inse nyttan
med och ta till sig de kunskaper som krévs for att bedriva ett modernt ungdomsarbete i enlighet med
denna vision.

Om det inte framgatt tidigare sa dr det moderna fritidsledaryrket svart och kraver utéver personlig
mognad och professionell distans ocksa en ett brett spektrum av kunskaper. Det gar helt enkelt inte
att arbeta tvirsektoriellt utan tvéirsektoriella kunskaper. For att kunna matcha de krav som de olika
tidigare beskrivna politiska hemvisterna och uppdragen stiller kravs en kompetens som, med social-
pedagogiken och folkhélsoperspektivet som bas dven omfattar bland annat didaktik, utvecklings- och
organisationspsykologi, samhallskunskap och insikt i hur olika kulturer véixer fram och péverkar va-
randra. Det kraver dven kunskap om 6vriga verksamheter som arbetar med ungdom och vilka lagar
och villkor som styr deras verksambhet.

Sammantaget pekar detta tydligt pa behovet av en akademisk disciplin med tydligt fokus pa ung-
domar, deras liv och uppvixtvillkor. I avsaknad av en sadan egen disciplin ar det centralt att dagens
fritidsledarkar blandas upp med personal med akademisk utbildning inom det sociala faltet, folkhalsa,
kultur och/eller pedagogik. Vill vi ge adekvat stod till ungdomars egen organisering, skapa samman-
hangsforstaelse och kunna arbeta med inflytandefragor, forstaelse for olika kulturella uttrycksformer,
skapandets mekanismer med mera dr detta en nddvindighet. Detta innebér inte att folkhogskoleut-
bildade fritidsledare inte fortfarande kommer att ha en plats i verksamheten utan bara att deras nu-
varande dominans maste hévas till formén for personal med akademisk bakgrund*.

Var erfarenhet ar ocksa att akademiskt utbildad personal generellt sett ocksa har littare att ta till sig
och omsitta ny kompetens. Ingenting pekar heller pa att den akademiska bakgrunden skulle géra
dem mindre limpade att arbeta i direktkontakt med ungdomar. (De som havdar detta och att utbild-
ningen dérfor maste vara mer “praktisk” och “hands on” skulle nog tveka att ta sina personliga problem
till en folkhogskoleutbildad psykolog eller psykiatriker...)

Sammantaget med vad vi tidigare konstaterat angaende vikten av att etablera personalgrupper med
blandad kompetens och olika erfarenheter leder detta oss fram till nagra olika konstateranden och
atgéarder:

KEKS medlemsforvaltningar kommer vid nyrekryteringar att tydligt efterstriva personal med
akademisk utbildning for att pa sikt fa en mer blandad och till det samlade uppdraget bittre
anpassad personalgrupp.

KEKS kommer att fortsitta samverka med intresserade fritidsledarskolor i syfte att ta fram en
gemensam bild av den kompetens som kravs for att fungera som fritidsledare i 6)ppen ungdoms-
verksamhet, samt genom foreldsningar och pa andra sitt bidra till att stirka utbildningens kva-
litet och kontakt med faltet.

KEKS kommer att vidareutveckla samverkan med universitet och hogskolor for att pa sa sitt
sakerstilla mojligheten att attrahera och rekrytera akademiskt utbildad personal. Denna sam-

* Naturligtvis finns det personal med fritidsledarutbildning som gor ett alldeles utmirkt arbete. Fritidsledarutbild-
ningarnas skiftande kvalitet, svarighet att rekrytera lampliga studenter och ibland allt for lattvindiga examination
gor dock att utbildningen i sig inte dr ndgon garant for en tillracklig kompetens.

% Det ér visserligen sant att dven folkhogskolornas fritidsledarutbildningar arbetar med dessa teman, tyvérr allt for
sillan i den omfattning och med det djup och den forskningsanknytning som ar nédvéndig for ett fullt ut tillfreds-
stdllande resultat.



verkan kommer att ske dels via férelisningar, dels via erbjudanden om praktikplatser och maj-
ligheter till handledning vid uppsatsskrivning.

Ovanstaende resonemang speglar, mer eller mindre uttalat, det krav vi menar maste stillas pa en
for manga "ny” fritidsledarroll. Som forhoppningsvis framgatt kraver ett arbete i enlighet med var vi-
sion att den gamla fixande fritidsledarrollen dverges for en mer motiverande, stodjande och handle-
dande dito. Precis som ndr det géller begreppet fritidsgard kan da sjdlva titeln fritidsledare upplevas
som forlegad och i sig utgora ett hinder f6r en ny och mer konstruktiv roll. Aven i detta fall kan darfor
en ny och mer adekvat bendmning/titel med mer fokus pa ungdom och stdd/coaching én pa fritid”
och ”ledande” hjalpa till att bryta invanda tankemonster och forvantningar. Exempel pa detta ar till
exempel ungdomscoach eller ungdomskonsulent. En sadan ny titel bor i sa fall inféras stegvis med
utgangspunkt i faktiska fordndringar av roller och uppdrag och kopplas till krav pa akademisk utbild-
ning eller i vissa fall fritidsledarutbildning kombinerat med lang och vil vitsordad anstillning i mot-
svarande position.

Den enskilde anstéilldes mer generella kompetens behover dock av olika skél d&ven kompletteras med
olika former av organisationsgemensam spetskompetens om den samlade verksamheten skall mota
aktuella krav och leva upp till var vision.

Kravet pa ungdomars aktiva delaktighet i kombination med pagaende forandringar i samhaéllet och
ungdomskulturen har medfort att traditionella forstroelseverksamheter i allt hogre utstrackning fatt
ge vika for, eller kompletteras med, ett delvis nytt verksamhetsinnehall. Tydligast syns detta i de allt
vanligare satsningarna pa olika typer av kulturaktiviteter och internationella projekt. Det viktigaste
skilet till denna trend &r att dessa verksamheter ar utmarkta verktyg for att motivera och skapa del-
aktighet bland ungdomar samtidigt som de ungdomar som deltar ocksa tydligt uttrycker att de starkts
och "lart for livet”

For att kunna finansiera och driva denna typ av aktiviteter kravs dock ofta savil ett brett kontaktnat
som kunskaper att soka (och redovisa) externa projektmedel fran bland annat EU. De sma enskilda
verksamheterna har ofta svart att etablera och behalla denna typ av kompetens och behéver darfor
kontinuerligt och verksamhetsspecifikt stod for att kunna komma igang med och hantera till exempel
ett internationellt ungdomsutbyte. KEKS satsar redan i dag avsevarda resurser, bland annat i form av
en halvtids EU-samordnare, pa att ge detta stod och har ocksa etablerat goda relationer med flera olika
samarbetspartners ute i Europa. Det faktiska behovet (och de mojligheter som finns) ar dock langt
storre och de resurser vi idag satsar racker darfor langt ifran till.

KEKS avser ddrfor att satsa ytterligare resurser pa att stirka verksamheternas mojligheter och
formaga att driva internationella projekt.

Nar det giller olika former av kulturaktiviteter ser vi framfor allt ett behov av ett vidgat kontaktnat
och samverkan med andra aktdrer. Vi menar bland annat att de satsningar som idag gors pa “skapande
skola” borde ledas vidare till och kopplas samman med det kulturutévande som sker inom den 6ppna
ungdomsverksamheten. Pa sa sitt skulle dessa kultursatsningar fa ett storre inslag av eget skapande,
vilket vi dr 6vertygade om skulle gynna savil vara ungdomar som realiserandet av de kulturpolitiska
malen. Vi menar ocksa att den nya modellen for férdelning av kulturmedel och de regionala satsningar
som kommer att folja i dess spar pa ett tydligare sitt dn tidigare méste se de ungdomar som deltar i
den 6ppna ungdomsverksamheten som en central malgrupp.

KEKS avser dérfor att initiera en dialog med centrala aktorer inom kultursfiren for att med dem
diskutera var och den 6ppna ungdomsverksamhetens roll i det samlade arbetet med ungdomars
kultur och eget skapande.

VISION OCH VAGVAL
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KEKS ser sammantaget satsningen pa olika typer av kulturaktiviteter och internationella projekt
som prioriterade omraden, savil avseende ekonomiska satsningar som avseende kompetens- och me-
todutveckling.

Det ar dock varken effektivt eller tillrackligt att betrakta den har typen av spetskompetens som nagot
som helt och héllet kan rymmas och underhallas inom ramen for den egna organisationen. KEKS ar-
betar darfor sedan en tid tillbaka med att etablera en varaktig och stabil samverkan med ett antal ex-
terna partners med olika typer av spetskompetens, organisationer som samtidigt upplever sig ha nytta
av en del av den kompetens som KEKS besitter kring bland annat ungdom, uppf6ljning och kompe-
tensutveckling. Samverkan for breddad kompetens och dmsesidig nytta och néje med andra ord och
vi ser med tillférsikt och spanning fram emot vart detta kan leda. Vara dominerande samverkanspart-
ners dr idag (utan inboérdes rangordning):

KulturUngdom, som &r en ideell ungdomsforening som pa uppdrag av véstragotalandsregionen,
VGR, arbetar med att stotta ungdomars eget kulturutévande. Tillsammans med KulturUngdom driver
vi bland annat bloggen k-internationellt dir vi informerar om ger stod till internationella ungdoms-
projekt, utbildningar, kurser, etc. (www.k-internationelt.blogspot.com) Foér mer information om Kul-
turUngdom se: www.kulturungdom.se.

ALMAeuropa ér en ideell forening som arbetar med manskliga rattigheter, mangkultur och heders-
problematik. Med ALM Aeuropa samarbetar vi kring metoden Shields som de tagit fram som verktyg
for att diskutera manskliga rattigheter och hedersfortryck. For mer information om ALMAeuropa
och Shields se: www.almaeuropa.org och www.almashields.org.

Att som kommunala forvaltningar samarbeta med ideella féreningar ger savil vidgade perspektiv
som Okade mojligheter att driva gemensamma projekt och vi hoppas att i framtiden kunna etablera
fler sadana konstellationer. Utover dessa gemensamma samverkanspartners har naturligtvis de olika
forvaltningarna lokala samverkanspartners som ibland kan tillféra idéer och kompetens éven till 6vriga
medlemmar.

Avslutningsvis ar det viktigt att konstatera att KEKS nuvarande organisation inte ar “huggen i sten”
Vi har vixt fram som ett ndtverk mellan likstédllda parter och saknar savil en strikt formaliserad or-
ganisation®” som till exempel organisationsnummer. Detta har varit ett aktivt val eftersom vi sett for-
ankring, flexibilitet, dialog och egen motivation som centrala for ett 6ppet och dynamiskt klimat,
KEKS skall var en mojlighet och inte ett krav.

For tillfillet har den mest akuta tillvixten avstannad och vi befinner oss istdllet i en period av inre
utveckling och konsolidering. Om véxandet tar fart pa nytt eller om vara villkor och behov férandras
pa annat satt maste naturligtvis var nuvarande organisationsform tas under omprévning. Vi far dock
aldrig glomma att vi i grunden &r en utvecklingsorganisation och att méjligheten till flexibilitet och
nytankande dérfor ar centrala.

En anledning till en eventuell férandring av var nuvarande organisationsform skulle kunna vara
behovet av en mer stabil och langsiktig ekonomi. I dag 4r var ekonomi baserad pa medlemsavgifter
och den har sedan, periodvis och i olika omfattning, kompletterats med olika typer av projektstod
fran bland annat Ungdomsstyrelsen och Europeiska Socialfonden, ESE I och med att medlemmarna
varje dr tar stillning till om de skall kvarsta i organisationen skapar detta, samtidigt med 6ppenheten
och flexibiliteten, en ekonomisk osdkerhet och oméjliggor en mer langsiktig planering. Det standiga

%7 Alla centrala beslut tas dérfor fortlspande av KEKS styrgrupp dér cheferna for alla ingaende verksambheter sitter.
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sokandet efter projektmedel tar ocksa en hel del kraft frin sjélva kidrnverksamheten och leder dessu-
tom, i de fall vi far sokta projekt, till att relativt mycket tid och arbete maste laggas pa olika typer av
extern redovisning. I kdrva ekonomiska tider ar det naturligtvis ocksé ibland svért att vaga frigora sa
mycket pengar som i realiteten kravs for att uppna basta mojliga resultat — att tinka i termer av inve-
stering ndr planboken kdnns tom ar visserligen klokt men séllan sarskilt latt.

Ett mer langsiktigt regionalt eller statligt basstod hade darfor naturligtvis varit onskvart, inte for
att ersitta medlemsavgifterna och ett visst projektsokande utan for att skapa maojligheter till battre
framforhallning och ett effektivare nyttjande av de resurser vi faktiskt har. Om ingen som ldser detta
kommer till oss s far vl vi ge oss ut pa friarstrat...
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Slutord

Den man élskar agar man ar ett uttryck som, om det inte tas bokstavligt, kanske sager en del om varfor
denna vision ser ut som den gor. Vi vet att en bra 6ppen ungdomsverksamhet kan astadkomma un-
derverk och dr fantastiskt rolig att arbeta med. Samtidigt ser vi att manga verksamheter har svart att
ta sig dit. Man saknar pa olika sétt och av olika skal de forutsattningar som krévs. I basta fall &r man
dnda pé vag, men ofta sitter man kvar med en verksamhet som varken gagnar de ungdomar som be-
soker den eller ér speciellt kul att arbeta i. Det dr skillnaderna mellan vad som faktiskt 4r méjligt och
den ibland krassa verkligheten som ibland kanske kan fi oss att lata onodigt kritiska.

For vi ar samtidigt 6vertygade om att savdl KEKS som organisation som flera av vara ingaende verk-
samheter ligger i den 6ppna ungdomsverksamhetens absoluta frontlinje. P4 manga av vara verksam-
heter sprudlar det av liv och drivs fantastisk verksamhet®. Men skall vi ta oss vidare och skapa de
forutsattningar som kravs for att den samlade verksamheten skall kunna leva upp till vér vision, da ar
sjalvkritiken och de prioriteringar och vagval vi pekat pa ett maste.

Vi hoppas att samma glddje som uppstar nér personal och ungdomar méts och tillsammans utfors-
kar en tidigare oprovad vig ocksa skall prigla arbetet med denna vision. For ett arbete dr det och DU
kan bidra genom att delta i diskussionen och ge oss dina tankar och idéer om hur vi skall ta oss vidare
tillsammans.

Kénner du doften?

3 Lis till exempel om Poppelgéarden och fritidsgarden Eken i Inordnande eller Utvidgande...



Bilagor
Medlemmar och Organisation

KEKS medlemsforvaltningar ar:

« Eskilstuna, Kultur och Fritidsférvaltningen
« Goteborg,

- Sdf Angered

- Sdf Askim/Frolunda/Hogsbo

- Sdf Vistra Goteborg

- Sdf Vistra Hissingen

» Huddinge, Kultur och Fritidsférvaltningen
o Kungsbacka, Fritidsforvaltningen

« Kungilvs kommun

» Malmo, Sdf Fosie

 Molndal, Kultur och Fritidsforvaltningen

« Partille, Kultur och Fritidsforvaltningen

« Stenungsund, Fritidsférvaltningen

o Stockholm, Sdf Rinkeby-Kista

« Sédertilje, Kultur och Fritidsférvaltningen
o Tjorn, Kultur och Fritidsforvaltningen

o Trollhittan, Kultur och fritidsforvaltningen
o Ockerd, Kultur och Fritidsforvaltningen

» Ungdomskooperativet Fjillet, Angered, Géteborg

VISION OCH VAGVAL
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Samtliga har plats i KEKS styrgrupp dir beslut om medlemsavgifter, ekonomi och verksamhet fattas.

KEKS grundbudget uppgick 2010 till ca 1,2 mkr. I de gemensamma resurserna ingar en heltids arbe-
tande ordférande, en halvtids EU-samordnare, en web-ansvarig pa 20 %, resurser for enkitbearbetning

samt kompetensutvecklingskostnader.

All verksamhet i form av seminarier, kurser, handledning, loggbok etc ar avgiftsfria for medlemmarna.
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KEKS idéplattform

Denna idéplattform syftar till att tydliggora de principer, normer och virden som sammantagna for-
mar grunden for en god 6ppen ungdomsverksamhet. Detta dokument &r inte att betrakta som den
mattstock som formar kraven f6r medlemskap i KEKS, utan skall istallet ses som den gemensamma
plattform som det 4r medlemmarnas uppgift att hjalpa varandra att bygga.

Bakgrund
Dagens urbaniserade och segregerade samhalle saknar i stort sett helt offentliga arenor dar manniskor
kan motas oberoende av bakgrund, intressen, aktiviteter eller andra uttalade syften. Denna sam-
héllsbrist drabbar alla men &r extra allvarlig for ungdomar eftersom dessa, for sin utveckling till socialt
kompetenta vuxna, behover utforska och trina sig sjalva som sociala varelser utanfor den egna familjen
och fria fran skolans begransningar.

Den 6ppna ungdomsverksamheten dr darfor en, i sig, viktig del i det 6ppna samhallet och maste
ges mojligheten att fungera och utvecklas i sin egen ratt.

Den dppna ungdomsverksamheten har som dvergripande mal:

att brukarnas grundldggande sociala behov tillfredsstills. Till dessa behov hor upplevelsen av sam-
manhang, gemenskap och méjligheten att paverka. Verksamheten kan dock aldrig tillfredsstilla dessa
behov at brukarna.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens roll ar darfor att:

« i kontinuerlig dialog med uppdragsgivare, medborgare och brukare kartlagga vilka verksamheter
och aktiviteter som vicker malgruppens engagemang och intresse.

« etablera de praktiska forutsattningar, i form av organisation, lokaler, material, information etc, som
maste vara uppfyllda for att de sociala behoven skall kunna tillfredsstéllas inom ramen for de verk-
samheter/aktiviteter som bedrivs.

« via stod, vagledning och motiverande atgarder gora det majligt for brukarna att tillfredsstilla sina
behov.

Den oppna ungdomsverksamhetens utgangspunkt ar:
att det dr individens egna erfarenheter och kunskaper, i kombination med viljan att vara subjekt i sitt
eget liv, som maste ligga till grund for mansklig utveckling och ett gott liv. Eventuella destruktiva be-
teenden och andra symptom pa missfoérhallanden bor dérfor inte tas som utgangspunkt for den 6ppna
ungdomsverksamhetens agerande. Bara genom att bejaka det friska och positiva kan en verksamhet
som bygger pa frivillighet astadkomma varaktig férandring och na sina mal.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens forhallningssatt kan utifrdn detta beskrivas som framjande.
Detta forhallningssatt har med sikerhet en forebyggande effekt.

Den dppna ungdomsverksamheten bor, for att kunna na sina mal, karakteriseras av att den ar:
Frivillig; brukarna deltar for att de sjdlva vill, inte inom ramen f6r nagon social eller utbildningsmassig
atgard.

Oppen; det krivs inga speciella forutsittningar eller firdigheter for att kunna delta. Brukarna viljer
sjalva vilken relation de skall ha till verksamheten; om de vill komma regelbundet eller sporadiskt,
om de vill ingd i ndgon grupp eller inte.



Processtyrd; verksamhetens mél och metod 4r dverordnat dess sakinnehall. Det centrala &r inte vad
man gor utan hur man organiserar verksamheten och de sociala behov detta tillfredsstaller.
Trygg; social utveckling forutsitter en grundlaggande trygghet. Inga typer av rasism, sexism, homofobi
eller andra uttryck for bristande respekt for individens integritet och grundldggande manskliga rét-
tigheter accepteras. Detta oavsett om fortrycket accepteras av den utsatte eller ej. Trygghet kraver
ocksé en miljo helt fri fran véld, alkohol och droger.

Den 6ppna ungdomsverksamheten bor ocksa erbjuda sina brukare majligheter till lokaler som fritt
kan utformas och disponeras utifran verksamhetens aktuella behov och tydligt reglerade former for
mojlighet till inflytande och delaktighet.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens grundldggande metod ér:

utifran ovanstaende att verka for att det kring brukarnas intressen och aktiviteter vixer fram sociala
sammanhang

o dér besokaren far stod att bli den framsta resursen i sitt eget liv.

« ddr besokarnas egna erfarenheter och kunskaper blir verktyg for utveckling.

« dér ett gemensamt utforskande och reflekterande ersitter fardiga svar.

« som visar pa mojligheter och foder vilja att na dem.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens fokus pa sociala sammanhang, i kombination med ett frimjande
forhéallningssatt, innebdr ocksa att man primart arbetar med grupper och inte med individuellt be-
handlingsarbete.

Den oppna ungdomsverksamhetens malgrupp

Minniskans grundlaggande behov ér i hog utstrackning desamma oavsett alder. De medel, metoder
och sammanhang dir de kan tillfredsstallas varierar dock. Det kravs darfor olika “verktyg” for att, pa
frivillighetens grund, tillfredsstdlla dessa behov hos en 12-, en 18-, eller en 48-aring. Av dessa, likval
som av ekonomiska och lokalmassiga, skil kan det darfor vara svart att fa flera olika grupper att ta
samma arena i besittning samtidigt. Den 6ppna ungdomsverksamhetens mélgrupp méste dérfor be-
stimmas lokalt. Social utveckling forutsitter dock ett levande umgénge Gver generationsgranserna
och det ar darfor den 6ppna ungdomsverksamhetens uppdrag att, i man av moéjlighet, verka for detta.
Oavsett vilken bor mélgruppen, och den konkreta innebérden av eventuella prioriteringar inom
denna, vara klart och tydligt preciserad.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens medel

Personalens kompetens dr en avgorande faktor for i vilken utstrackning den 6ppna ungdomsverk-
samheten kommer att na sina mal. Precis som lokaler, material och 6vriga resurser ar dock personalen
att betrakta som medel for att na uppsatta mal. Personalens centrala roll i en flexibel och behovsstyrd
verksamhet gor dock att en av KEKS centrala uppgifter ér att bidra till en kompetensutveckling an-
passad till denna grundsyn och de krav den stiller.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens kvalitet
Bara genom att mata i vad man man tillfredsstaller brukarnas behov och genom att sdtta detta i relation
till nyttjade resurser kan man utveckla verksamheten och mita dess kvalitet.

VISION OCH VAGVAL
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Mal for den oppna ungdomsverksamheten i Larjedalen

Den 6ppna ungdomsverksamheten i Larjedalen utgar i sin verksamhet fran FNs barnkonvention och
skall frimja ungdomars hilsa och personliga utveckling. Verksamheten bygger pa frivillighet' och ar
den arena for larande dir besokarnas egna erfarenheter, kunskaper och intressen tas till vara pa ett
sadant satt att de upplever engagemang, meningsfullhet och framtidstro. Verksamheten skall, genom
att stimulera till reflektion och kritiskt tdnkande, bidra till att ungdomar upplever tillvaron som be-
griplig och hanterbar samt till att de utvecklar kunskaper och fardigheter for att hantera sina framtida
liv som individer och samhillsmedborgare.

Den 6ppna ungdomsverksamheten i Larjedalen samverkar utifran dessa mal och ungdomars sociala
behov aktivt med andra® i stadsdelen.

For att kunna fullgéra denna roll har verksamheten féljande mal:

MALGRUPP
Verksamheten valkomnar alla ungdomar i aldern 13 till 20 &r.

Verksamheten skall sarskilt soka nd och stodja de ungdomar som behover extra stod for att kunna
uppleva en positiv och aktiv fritid enligt ingressen och inriktningsmalen nedan och/eller som lever i
en socialt utsatt situation.

INRIKTNINGSMAL®

Den 6ppna ungdomsverksamheten ér den arena dar ungdomar far mojlighet och stod att tillfreds-
stilla sina behov av att:

> Uppleva trygghet.

Med detta avses upplevelsen av att man inte ér vare sig fysiskt eller psykiskt hotad och att man har
tillgang till skydd vid behov.

Trygghet ar bade en forutséttning for tillfredsstallandet av 6vriga sociala behov och den kinsla man
har nér dessa dr tillfredsstéllda.

> Uppleva egen identitet.

Med detta avses upplevelsen av att man dr en av sig sjalv och omvirlden respekterad unik individ.

> Uppleva positiv forvintan.

Med detta avses upplevelsen av att andra vintar sig nagot, i deras 6gon, gott av en.

> Uttrycka sig.

Med detta avses att formulera sina kinslor, tankar och asikter i det vardagliga samtalet, i bild, musik
etc.

» Prova olika roller.

Med detta avses att inta nya positioner och forhallningssitt, saval formellt som i det sociala samspe-
let.

> Uppleva att man tillhor en gemenskap.

Med detta avses upplevelsen av att tillhora ett sammanhang med gemensamma normer och foérhall-
ningssétt, praglat av kontinuitet och dmsesidigt fortroende. Tillhorigheten visar sig i att man upple-
ver sig vara vilkommen och behévd.
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» Uppleva méjlighet att paverka.
Med detta avses upplevelsen att man kan paverka sig sjilv, sina villkor och sin omgivning nu och
infor framtiden.

Paverkan kan ske via delaktighet; att man dr med och genomf6r nagot, och via inflytande; att man
ar med och beslutar om négot.

Paverkan forutsitter att man ser valmojligheter och att man kan vara med och sitta dagordningen
i det sammanhang man befinner sig.
» Uppleva ansvar.
Med detta avses upplevelsen av att ha fértroende och mandat att ta ansvar for sitt eget beteende och
for gemensamma angeldgenheter och att man ser och tar konsekvenserna av sitt eget handlande.
» Uppleva rittvisa.
Med detta avses upplevelsen av att bemétande och resursfordelning sker pa saklig grund. Att upp-
leva att varken man sjilv eller andra blir diskriminerade pa grund av kon, etnisk bakgrund eller

andra orsaker. 3 9

EFFEKTMAL*
De olika effektmalen utgor delar i en helhet, en samlad malbild. Det &r genom att f6lja upp dessa olika
delar och viga samman resultaten som verksamhetens samlade kvalitet kan bedémas och utvecklas.

Malgrupp

Verksamhetens besokargrupp skall

« Aterspegla ungdomsgruppen i upptagningsomradet

« Ha jamn konsfordelning

« Ha proportionerlig etnisk fordelning®

« Ha en jamn aldersspridning (avseende ak 7 till 1, dérefter avtrappning)

Verksamheten skall dessutom

« Ha regelbundna besokare

e Nd dem som lever i en socialt utsatt situation®

« N& dem som behdover extra stod for att uppleva en positiv och aktiv fritid

Trygghet
Verksamheten skall utgora en fysiskt och socialt trygg miljo.

Trivsel & Miljo

Verksamheten skall ha en trivsam och funktionell miljo.
o Andamalsenliga lokaler

» Fungerande utrustning

Utbud & Tillgénglighet

Verksamheten skall ha ett attraktivt utbud och optimal tillgdnglighet.
o Attraktivt utbud

o Besokaranpassat 6ppethallande

» Tillganglig och engagerad personal
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Sociala behov
Verksamheten skall tillfredsstilla besokarnas behov enligt inriktningsmalen ovan.

Resursutnyttjande/Effektivitet

Verksamheten skall nyttja givna resurser sa effektivt som majligt’.
« Ligsta mojliga kostnad/besok

o Lagsta mojliga kostnad/6ppettimme

« Ligsta mojliga kostnad/verksamhetstimme

« Hogsta mojliga lokalutnyttjandegrad

« Mesta mojliga intdkter i andel av budget

Volym

Verksamheten skall ha storsta mojliga® omfattning inom givna ramar.
« Sa stor andel individer i malgrupp som mojligt

« Sa stort antal besok som mojligt per 6ppettimme

PRODUKTIONSMAL®

o Produktionsmal verksamhet'.

o Produktionsmal avseende speciella atgdrder eller inom projekt och annan tidsbunden verksamhet''.
o Produktionsmal avseende villkor och forutsattningar!.

Noter

! Oppen ungdomsverksamhet kiinnetecknas av att den ir:

Frivillig — man deltar for att man sjélv vill och inte inom ramen for t ex skolplikten eller som ett led i
en atgird inom socialtjansten.

Oppen - det krivs inga férkunskaper for att delta och man viljer sjilv vilken relation man har till
verksamheten (hur ofta man kommer, om man 4r med i nagon grupp etc.). (Detta hindrar inte att
man kan komma 6verens om att inga i t ex en grupp med fasta tider och rutiner.)

Processtyrd - verksamhetens mal och metod ar 6verordnat dess sakinnehall. Det centrala dr inte vad
man gor utan hur man organiserar verksamheten och de sociala behov detta tillfredsstaller.

Trygg - social utveckling forutsitter en grundliaggande trygghet. Inga typer av rasism, sexism, ho-
mofobi eller andra uttryck for bristande respekt for individens integritet och grundlaggande manskliga
rittigheter accepteras. Detta oavsett om fortrycket accepteras av den utsatte eller ej. Trygghet kraver
ocksa en miljo helt fri fran véld, alkohol och droger.

* Sasom boende, foreningar och andra forvaltningar.

* Inriktningsmalen dr de 6vergripande och langsiktiga mél som verksamheten standigt maste strava
mot, som ger den dess mening och syfte, men som aldrig fullt ut kan nas.

* Effektmalen bestar av de faktorer som tillsammans skapar grunden for att den samlade verksamheten



skall kunna bedrivas pa ett sadant sdtt att den narmar sig inriktningsmalen pa effektivast mojliga sitt.
Effektmalen ar samtliga mitbara och graden av maluppfyllelse redovisas i form av relations- / nyckeltal
per savil effektmal som avseende den samlade verksamheten. I dessa tal vags savil kvalitativa faktorer
i form av t ex besokarupplevelse, som kvantitativa faktorer som t ex antal besok in.

> Proportionerlig i relation till motsvarande andel inom verksamhetens geografiska upptagningsom-
ride.

¢ Ungdomar som blivit gripna av polis, dr i kontakt med socialtjanst, lever under patriarkalt fortryck,
ar trangbodda eller inte har godkédnnt i kirndmnena.

7 Med “maijligt” avses de resurser som kravs for att tillfredsstdlla de sociala behoven hos malgruppen.
¥ Se not 7

® Produktionsmal ar de konkreta och matbara/verifierbara resultat och atgarder verksamheten avser
att prestera under det kommande éret.

10 Under denna rubrik beskrivs vilka uppmitta varden och/eller samlade nyckeltal man avser att for-
battra under kommande ar. Produktionsmal forutsatter en forsta matning och kan alltsa inte formu-
leras “ar 17.

Exempel pa produktionsmal dr: Vi skall 6ka andelen tjejer med 10 procentenheter. Vi skall 6ka nyc-
keltalet for “Resursutnyttjande och effektivitet” fran 1,2 till 1,4.

Dessa mal kan sittas upp for savil verksamheten/avdelningen som helhet som fér enskilda omraden
eller fritidsgardar.

" Under denna rubrik beskrivs mél av typen ”Vi skall bli miljodiplomerade under 2002” eller "Vi
skall satsa pa ungdomsutbyte med en grupp ungdomar i Lettland”, dvs. verksamheter vars resultat i
form av fordandrade nyckeltal dr omojliga att sarskilja/maéta i relation till annan verksamhet, men som
dnda har sadan omfattning/betydelse att de bor lyftas fram i verksamhetsplanen.

2 Under denna rubrik beskrivs atgarder som planeras for att skapa béttre fysiska, personella eller
andra forutsittningar for att inriktnings- och effektmalen skall kunna nas. Exempel pa detta ér olika
storre investeringar eller satsningar pd kompetensutveckling.

VISION OCH VAGVAL

a1



42

VISION OCH VAGVAL

KEKS kvalitetssakringssystem

KEKS definierar kvalitet som “graden av maluppfyllelse”; ju battre vi dr pa att na vara mal, desto hogre
kvalitet. Samtliga KEKS medlemsforvaltningar har som dvergripande mal att verksamheten skall vara
“den arena dar ungdomar far mojlighet och stod att tillfredsstélla sina sociala behov”. Till dessa sociala
behov hor bland annat att uppleva trygghet, gemenskap, mojlighet att paverka sig sjdlv och sin om-
givning och att man kan och far ta ansvar. Sammantaget syftar verksamheten till en personlig och so-
cial utveckling dér individen ses och stdds att vara den fraimsta resursen i sin egen utveckling.

KEKS kvalitetssdkringssystem bestar utifran ovanstaende av:

« En arlig enkit till de ungdomar som besoker KEKS verksamheter. Enkdten bestar av tva delar; en
som innehaller fragor om svarandes person (dlder/kon/bakgrund/ féreningsmedverkan etc) och en
som innehaller fragor kring verksamhetens formaga att tillfredsstdlla deras sociala behov (fragor
om trygghet, delaktighet, stod till ansvarstagande etc) 2010 besvarades enkiten av ca 3500 ungdomar
pa 79 verksamhetsstillen.

« Statistik och ekonomiska data kring antal besok, antal 6ppettimmar, personalkostnader etc. fran alla
i KEKS ingaende verksamheter.

« En digital loggbok dér all verksamhet, savil grupper som dppen verksamhet, dokumenteras via savil
statistiska uppgifter som skriftliga reflektioner/kommentarer. Loggboken innehaller ocksa en del for
planering och uppfoljning av 16pande verksamheter och projekt.

I samband med varje arsskifte samanstills sedan enkdtsvar och kvantitativa tal till nyckeltal for re-
spektive verksamhet och forvaltning dér dessa kan se utveckling saval 6ver tid som i relation till andra
verksambheter. Resultatet redovisas per fraga/variabel under sju olika malomraden; Malgrupp, Trygg-
het, Trivsel och milj6, Utbud och tillgénglighet, Sociala behov, Resursutnyttjande och effektivitet samt
Volym.

Utifran en analys av sina resultat (dar dessa ocksa kan brytas ner pa kon, alder, bakgrund etc.) sitter
verksamheterna sedan matbara mal for det kommande éret, mal som de efter nasta matning kan se i
vilken utstrackning de faktiskt natt. Exempel pa sadana mal kan till exempel vara Vi skall 6ka andelen
flickor i besokargruppen till 40 % eller ” Vi skall 6ka delaktigheten bland ungdomar med utomnordisk
bakgrund till 60%”.

Som en central del i detta arbete ingar ocksa att dterkoppla resultaten i enkéten till brukarna och pé
sa satt géra dem delaktiga i utvecklingen av verksamheten. En speciell resultatpresentation avsedd for
ungdomar tas darfor fram varje ar och det ingar som ett obligatoriskt moment i den analys- och ar-
betsmanual som kopplats till nyckeltalen att denna genomfors.

For att sakerstilla att detta genomfors och for att ta fram exempel pa framgangsrika metoder i detta
arbete genomfors ocksa uppfoljningsenkater till verksamheterna dér dessa far redogora for hur de ar-
betat med dialogen kring resultatet; vilka metoder de anvént, hur vl man natt ut och vilka resultat
detta gett i form av nya mal och aktiviteter.

I de fall dar resultatet av olika anledningar ar svartolkbart eller ddr man upplever att man behover
mer kunskap eller okad forstaelse, genomfors ocksa olika typer av férdjupade studier i form av till ex-
empel fokusgrupper. (Se t ex rapporten Tjej 2009” om tjejers syn pa sin egen psykosociala situation
och vilka atgarder de efterlyser.)



Certifiering

Som krav for certifiering foreslas gilla att:

o Verksamheten genomfor brukarenkiten och har minst 75 % svarsfrekvens.

« Minst 75 % av brukarna skall uppleva sig och vara delaktiga i verksamheten.

« Ungdomar skall ha ett tydligt dokumenterat och 16pande inflytande &ver centrala delar av verksam-
hetens ekonomi.

» Ungdomar skall aktivt medverka i arbetet med att diskutera och vidta atgérder utifran verksamhetens
resultat. Detta arbete skall dokumenteras.

« Verksamheten (planering, genomfoérande och uppféljning) skall finnas tydligt dokumenterad i Logg-
boken.

o Verksamheten skall arbeta aktivt med att synliggora och dokumentera icke formellt lairande och
minst 20 % av brukarna skall varje ar ha ELD-ats eller fatt Youthpass.

o Tydlig information om verksamhetens mal samt brukarnas mojligheter, rattigheter och skyldigheter
skall finnas anslagen och aktivt spridas bland brukare och i upptagningsomrédet.

o Verksamheten maste, i samverkan med malgruppen och med hjélp av MR-rond eller annan doku-
menterad metod, driva ett aktivt jimstalldhetsarbete.

o I brukargruppen maste inga minst 40 % av det underrepresenterade konet.

« Kostnaden per verksamhetstimme och brukare skall vara skilig och inte dverstiga genomsnittet inom
KEKS.
Detta dr mycket hogt stillda krav som endast ett fatal verksamheter inledningsvis kommer att kunna

leva upp till.

VISION OCH VAGVAL
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Nagra lokala exempel

”Show me the money” dr en modell for att arbeta med ungdomars direkta inflytande 6ver ekonomi
och verksamhet som sedan nagra ar tillimpas bland fritidsgardarna i Mélndals stad. Verksamheten
har varit mycket framgangsrik och starkt bidragit till att Molndal ligger i topp vad avser delaktighet i
KEKS arliga kvalitetsmatning.

For mer information, kontakta: Linda Bolander, linda.bolander@molndal.se

Bunkern dr en musik-, film- och kulturverksambhet i sdf Vastra Goteborg. Verksamheten har vixt
fram och formats utifran ungdomars behov och med deras aktiva medverkan i alla delar av arbetet.
Bunkerns verksamhet har lyfts som ett mycket bra exempel pa delaktighetsarbete i skriften "Att bli
tagen pa allvar” och var en starkt bidragande orsak till att sdf Alvsborg 2008 fick kvalitetsutmarkelsen
"Arets KEKSomanien’.

For mer information, kontakta: Lotta Johansson, lotta.johansson@alvsborg.goteborg.se

Kungsbacka har som en del i en omfattande utvecklingsprocess lamnat den traditionella fritidsgarden
med fasta Oppettider och aktiviteter och istéllet Gvergatt till en mer omrades- och projektstyrd verk-
samhet. Denna fordndring dr fortfarande ganska ny, men vi kan redan se flera spannande och positiva
effekter.

For mer information, kontakta: Stefan Lofmark, stefan.lofmark@kungsbacka.se

Vill ni ha fler exempel pa nya och spannande sitt att organisera savél den 6ppna ungdomsverksam-
heten i stort som olika typer av verksamheter och aktiviteter? Vi svarar mer 4n gérna pa fragor och
hjalper sjilvklart till att ordna studiebesok.

Kontakta: Jonas Agdur, jonas.agdur@molndal.se
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Sagt om KEKS som organisation

Ungdomspolitik som regional angeligenhet,
Scenarier for bdrande strukturer
Bjorn Tragardh och Christian Jensen

Skriften dr en utvardering av Ungdomsstyrelsens satsning pa sju pilotregioner i syfte att stodja
utvecklingen av ungdomsverksamheten. KEKS var en av dessa pilotregioner.

Forfattarna dr organisationsforskare och verksamma vid Foretagsekonomiska institutionen,
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet

FoU i Vist/GR 2010, isbn 978-91-89558-65-6

"De som verkar ha kommit ldngst i den regionala samordningen av ungdomsarbetet verkar dock kin-
netecknas av frimjande ambitioner, sasom Kalmar lin och KEKS.” sid 57 45

"Av de studerade pilotregionerna var KEKS det enda exemplet pa konceptstyrd specialisering samord-
nad i nitverk, ddr idén kommit fore strukturen. Ndstan alla de andra fokuserade pa strukturfragan
forst, det vill siga mellankommunal samverkan som samordnades i linets kommun- eller regionfor-
bund. (...) Men till skillnad fran KEKS fanns inget gemensamt koncept att samordna sig och samverka
kring. Pilotregionsatsningen visade att samordning utifran gemensam geografisk-administrativ enhet
inte var en tillrdckligt stark samordnande princip.” sid 68

“Frivilligheten har inom ramen for pilotsatsningen ocksd varit foremal for mer systematisk organise-
ring, ndamligen i KEKS-satsningen som inriktar sig mot oppen ungdomsverksamhet. KEKS tjanar hir
som ett exempel, det mest konsekventa exemplet pd en mellankommunal aktor med ambition att syste-
matiskt kompetens- och kvalitetsutveckla medlemmarnas — kommuners och stadsdelars — ungdoms-
verksamheter” sid 88

“Flera av landets kommuner dr smad och verksamheter pd den fria tidens arena dr inte lagreglerade.
Man har ddrfor av flera skdl bristande mdjligheter att pa egen hand bedriva utvecklingsarbete kring
framjande och forebyggande ungdomsarbete. Det dr mdojligt, men pa kort sikt kanske inte troligt, att
kommunerna inom en region samlas kring ett och samma koncept for fritidsverksamheten riktad mot
ungdomar - att uppfinna och enas kring ett sidant hjul tar tid. KEKS har redan utvecklat ett sadant
koncept och skulle kunna bli foremadl for vad vi i andra sammanhang kallar franchising” sid 89
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Kallor

Resolution of the council and of the representatives of the governments of the member states, meeting within the council, on youth work
council of the european union, 3046th education, youth, culture and sport
Council meeteing, brussels, 18 and 19 november 2010

Inordnande eller utvidgande — om delaktighetens villkor pd fyra fritidsgdrdar
Andersson, Agdur, Lindberg och Forkby 2010
Keks och FoU i vist/GR, ISBN 91-89558 63-4

Systematiskt kvalitetsarbete i oppen ungdomsverksamhet
Ungdomsstyrelsens skrifter 2007:10

Revision av 10 fritidsgardar
Stockholms Stads revisionskontor, revisionsrapport januari 1994 nr 3, dnr 420/7-94

Professionella ungdomsledare — kompetensbehov och utbildningssituation
Ungdomsstyrelsens skrifter 2005:4

Verksamhet utan avsikt
Gunnarsson m fl, Svenska kommunférbundet 2002, ISBN 91-7289-134-3

Unstructured youth recreation center participation and antisocial behaviour development
Mahoney, J. L. m fl 2004 International Journal of Behavioral Development, 28(6), 553-560

Hiilsans mysterium
Antonovsky, 1991, Natur och Kultur, ISBN 13 97 891 271 102 74

Fritidsgdrden - dess besokare och framtid
Blomdahl och Claeson 1989, Fritid Stockholm, ISBN 91-86768-20-4

Att utvirdera fritidsgardsverksamhet
Ulf Blomdahl, Fritid Stockholm, forskningsenheten

Framgdngens hemlighet - att utvirdera maluppfyllelse, effekter, effektivitet och genomforande
Ungdomsstyrelsens skrifter 2007:2

Plats att landa - om ungas motesplatser
Ungdomsstyrelsen och SKL 2009, ISBN 978-91-7164-453-4

Framjande pedagogik — perspektiv och ldroprocesser i ungdomsarbetet
Forkby, Johansson och Liljeholm Hansson, FoU i Vist/GR, rapport 4:2008, ISBN 978-91-89558-52-6

Fran snack till verkstad - forebyggande utvecklingsarbete med ungdomar
Ungdomsstyrelsens skrifter 2010:6

Arenor for alla - en studie om ungas kultur- och fritidsvanor
Ungdomsstyrelsens skrifter 2005:1

Att bli tagen pa allvar - exempel pd barns och ungas inflytande
Eliasson 2010, Tryggare och Minskligare Goteborg

Delaktighet — pa barns villkor?
Nordenfors 2010, Tryggare och Minskligare Goteborg

Fokus 10 - en analys av ungas infytande
Ungdomsstyrelsens skrifter 2010:10



KEKS

kvalitet och kompetens i samverkan
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